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Richard H. Thaler Chicago Universitesinde ekonomi profesoriidiir ve 2017 yili eko-
nomi dalinda Nobel sahibidir. Amerikan {ktisatcilar Dernegi bagkanligini da yriit-
mus olan Thaler, davramigsal iktisat alaninda bir¢ok ¢alismaya imza atmigtir. Davra-
nigsal alanda caligan aragtirmacilar; anaakim olarak ifade edilen iktisadi diigiinceye
aykir1 iddialarla ortaya giktiklarinda, bugiin artik tartisilmas: bize normal gelen
bircok konuda ¢igir agmiglardir. Yarim asirlik bir ge¢mige sahip olan davramigsal
iktisat alanina katkida bulunan isimlerin baginda kuskusuz Richard H. Thaler gel-
mektedir. Diirtme (Nudge) kitabinin diger yazari, Cass Robert Sunstein ise Harvard
Universitesi Hukuk Fakiiltesinde profesérdiir. Harvard'tan énce Chicago Universi-
tesinde 6gretim uyeligi yapmis ve Barack Obama yénetiminde Beyaz Saray’da tist
diizey yonetici olarak da gorev almigtir. Nudge disinda, New York Times gazetesinin
¢ok satanlar listesinde yer alan The World According to Star Wars (2016) adl kitap

da d4hil olmak tizere 6zellikle siyasal teori alanindaki bir¢ok kitabin da yazaridar.

Kitabin iceriginin tahlil edilmesinden énce davranigsal iktisat alaninda Nobel
6dilu alan Thaler’in ¢alismalarindan kisaca bahsedilmesi yararh olacaktir. Thaler,
1974 yilinda Rochester Universitesinde doktora egitimini, insan davranislari izerine

ankete dayali caligmalarla tamamlamigtir. Doktor unvanim aldiktan sonra bir kon-
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feransta tanistig1 Daniel Kahneman ve Amos Tversk ile Standford Universitesinde
aragtirmalarda bulunmustur. Aragtirmalarinin sonucunda, Thaler, ¢alismalar i¢in
onemli bir teorik arka plan inga etmigtir. Yazar, ézellikle Diirtme kitabiyla meghur
olmugsa da davramigsal iktisat alaninin gekillenmesinde ¢ok énemli katkilar1 bulun-
maktadir. Barberis, bu katkilar1 dért baghkta toplamaktadir (2018). Thaler basta
doktora tezi olmak tizere insan davraniglarinda ve tercihlerinde anomaliler tizerinde
durmus ve daha sonra bir¢ok iktisat¢i bu anomalilerin tespit edilmesi i¢in ¢aligmalar
yaprustir. Diger taraftan, psikoloji temelli daha gercek¢i modellerin inga edilmesini,
bu modellerin ekonomik tercihlerde insanlara yol gésterilmesini ve geng arastirma-
alarin alana daha fazla ilgi géstermelerini saglamistir (Barberis, 2018, s. 662). Tha-
ler’in ¢aligmalar1 bugiin davranigsal iktisadin her alanina yayilmis olmakla birlikte bu
caligmalar, aymi alandaki onlarca ¢aligmanin 6nciileri niteligindedir. Psikoloji temelli
bireysel tercihler, inanglar ve tercih siiregleri tizerine gelistirilen modellerde Thaler’in
¢aligmalarinin izini bulmak mtumkindtr (Barberis, 2018, s. 669). Yazarin calisma-
larinin detaylarini incelemek, yazinin kapsami diginda olsa da kitabin ortaya ¢ikigt

hakkinda bu kisa bilgiyi akilda tutmakta yarar vardir.

Insanlarin tercihlerinin ve davraniglarinin psikolojik temelleri tizerine yapilan
caligmalarla, rasyonalite varsayimi farkl érneklerle bosa cikarilmigtir. Bugun, ik-
tisat alan1 diginda dahi bu kavrama aginalik s6z konusudur. Ancak 1970’lerin or-
tasinda bu caligmalar yapildiginda kuskuyla karsilagilmaktayd: ve elestiriler ge-
tirilmekteydi. Yillar icinde yapilan aragtirmalar ve ortaya konan modeller artik
davranigsal iktisadin gsekillenmesini ve miistakil bir bilim dali olarak var olmasini
saglamigtir. Thaler, 40 yili agkin siire icerisinde farkh ortak yazarlarla ¢cok sayida
eser meydana getirmis, bu eserlerde insan davraniglarini incelemis ve davranigla-
rin iktisadi tercihler agisindan nasil ele alinabilecegini ortaya koymustur. Diger bir
ifadeyle sadece teorik ¢calismalar yapmamisg, ayni zamanda uygulamali modeller de

deneyerek alanin iglerligini gostermisgtir.

Bu birikim, ézgiirliik¢ii paternalizm (libertarian paternalism) adindaki siyasi bir
diistinceye déniigmiistiir. Ozgiirlitk¢ii paternalizmde; kamu politikalarinin toplum-
lar1 yonlendirebilecegi diisiincesini ortaya atilmigtir. Davranigsal iktisadin sonugla-
rindan yola ¢ikarak, bireylerin tercihlerinin yénlendirilmesinin toplumsal ve birey-
sel fayday artirabilecegi iddia edilmistir. Thaler 2003 yilinda, Diirtme yayinlanma-
dan 6nce, Sunstein ile “Ozgiirliik¢ii Paternalizm Oksimoron Degildir (Libertarian
Paternalism Is Not an Oxymoron)” baghikli makaleyle kitabin teorik arka planini
tartigmigtir. Kitap ise bu iddianin 6rneklerle gelistirilmesinden ve elegtirilere cevap

verilmesinden olugmustur.
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» «

Diirtme, yukarida bahsedilen makaleden miitesekkil uzun bir “Giris” “Insanlar
ve Tktisadiler”, “Para”, “Saglk”, “Ozgiirliik” ve “Yeni Acilimlar ile Diirtme Uygula-
malarina Itirazlar” bagliklar altinda toplam bes ana béliimden ve daha sonra 2008
Finansal Krizi i¢in eklenmis kisa bir ekten olugmaktadir. Yazarlar girig béliimiuinde
ozgurlikct paternalizm dugtincesini ele almig ve ilerleyen béliimlerde érneklerle

konuyu a¢gmiglardur.

Ozgiirlikk¢i paternalizm diisiincesi, kitabin mihenk tasidir. Kitap, bu
distncenin ispatiyla ve uygulama o6rnekleriyle yazilmigtir. Yazarlar, ozgurliik-
liberteryanizm ve paternalizm gibi iki zit kavramin birlikte kullanilmasinin aslinda
tek baslarina kullanilmasindan daha etkili oldugunu iddia etmektedirler. Yazarlara
gore; ozgurluk, temelde segme hakki bulunmasindan gelmektedir ve bu dugtince
altinda se¢me 6zgurlugti muhakkak olarak korunmaktadir. Diger taraftan, pater-
nalizmi ise toplumsal ve kisisel fayday: artiracak se¢im mimarhigi olarak gérmek-
tedirler. Buna gére, “bir politika uygulamasi se¢im yapanlar: kendileri tarafindan
etraflica degerlendirildiginde de daha iyi bir duruma getirecek sekilde etkilemeye
caligiyorsa paternalisttir” (Durtme, 2018, s. 16). Bu distinceye goére, secim mimarlar

olusturacaklari modeller insanlarin “daha iyi” tercihlere yonlendirebileceklerdir.

Kitap, insanlar iki genel gruba ayirmaktadir; “insanlar” ve “iktisadiler”. Klasik
iktisadi digtincede kabul edilen ve karar alirken mantiksal yéntemleri kullanan ve
rasyonel oldugu kabul edilen homo economicus “iktisadiler”; sezgisel hareket eden,
kararlar alan homo sapiens ise kisaca “insanlar” olarak adlandirilmistir. fktisadiler,
karar alirken tam bilgi ve se¢im yetenegine sahip iken insanlarin birtakim sistemik
hatalar yapacag: iddia edilmektedir. Buna goére, secimler yapilirken ¢ogu zaman
iyimserlik ve agir1 giiven, kazanglar ve kayiplar, statiiko egilimi ve cerceveleme gibi
hatalar, tercihleri etkileyecektir (Diirtme, 2018, s. 49, 51, 52, 54). Insanlarin ve
iktisadilerin cegitli senaryolarda almalar1 beklenen kararlar ile gercekte aldiklar:
kararlar arasindaki uyumsuzluktan yola ¢ikarak, kitabin temel teorik yaklagiminin

dayandirildig: diirtmeler kitap boyunca ele alinmgtir.

Kitabin giriginde, bir ilkokul kantini tizerinden verilen érnekte diirtme mode-
linin etkileri ele alinmigtir. Olay; kantin sorumlusunun, ¢ocuklarin davraniglari-
n1 gozlemleyerek, yiyeceklerin sunum sirasinin tercihleri etkiledigini gérmesiyle
baslamaktadir. Ogrenciler cogunlukla tezgihta bulunan yiyeceklerden ilk sirada
olanlara y6nelmektedirler. Bu davranigi tespit eden sorumlu, beslenme saglig:
agisindan bir dizenleme yaparak ¢ocuklarin aligkanliklar: tizerinde etkili olmaya
caligmaktadir. Bu 6rnekte, saglikli besinlerin ilk siralara yerlestirilmesinin ve daha

az faydali yiyeceklerin ise gerilere atilmasinin sonuglar1 gosterilmektedir. Bu basit
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diizenle, cocuklarin ilk siralardaki tercihlerinin onlar farkinda olmasa da daha fay-
dali olmasini saglamigtir. Ancak paternalist bir yonetimden beklenen gekilde bir
yasaklama olmamus, tiim yiyecekler ¢cocuklarin éntine getirilmis ve tercih onlara
birakilmigtir. Burada, kantin sorumlusu bir se¢im mimaridir. Se¢im mimari, se¢me
modeli tizerinde bir diizenleme ile bireysel fayday: artmigtir. Thaler’e ve Sunstein’a

gére bu miidahale, 6zgiirlitk¢ii paternalizm icerisindedir ve fayday: artirmaktadur.

Kitabin diger bolumleri; para, saglik ve 6zgurlikte ise bu 6rneklerin, hayatin
farkli alanlarina uygulandiklarinda nasil sonuglar verecekleri, gercek 6rneklerle
ele alinmistir. Ornegin, bireysel emeklilik sistemine girisin tesvik edilmesi yerine,
zorunlu olarak ilk kayit isleminin yapilarak sistemden ¢ikmanin serbest birakil-
masimin daha fazla sonug yarattig: gosterilmistir. Benzer sekilde, organ bagisi icin
tanitimlar yerine, ehliyet alinirken otomatik organ bagiscisi tanimlanmasi daha et-
kin bir yoldur. Bu ve benzeri érneklerle yazarlar kitapta se¢im mimarisinin 6zgiir-

lukleri korurken politika yonlendirmelerinin etkinligini ispatlamaya ¢aligmiglardar.

Ingilizce nudge kelimesi dirsek ile bir kisiyi hafifce iteklemek manasinda kulla-
nilmaktadir. Tirkceye de Diirtme olarak cevrilen kitap, insanlarin se¢im 6zgiirla-
gine dokunmadan, nasil belirli bir istikamete dogru “yénlendirilebilecegini” gés-
termektedir. Bu dirtmelerin, iktisadi olarak, kigilerin kendi baglarina birakildik-
lar1 durumdan daha iyi bir sonu¢ doguracag: iddia edilmektedir. Ornegin, bireysel
emeklilik modellerinin yaghlikta sagladig: iktisadi faydalar1 6nceden tahmin ede-
meyen ig¢ilerin kendi baglarina birakildiginda sisteme girmeme ihtimalleri yitksek-
tir. Ancak zorunlu katilim-serbest ¢ikis modelinde bir kisim igciler ¢iksa da erteleme
vb. davranigsal sebeplerle sistemde kalan ig¢ilerin emeklilik i¢in daha fazla tasarruf

edecegi gorulmektedir.

Thaler ve Sunstein, kitabin son béliimiinde kendilerine yoneltilen elestirilere
cevap vermiglerdir. Ozellikle diirtmelerin manipiilasyon ve bask: rejimine donme
riski olduguna dair iddialari kabul etmekle birlikte seffaflik ile ¢6ziilebilecegini
diisinmektedirler. Ayrica devletin zaten var oldugunu géz éniinde bulundurarak
degerlendirmelerin yapilmas: gerektigini belirtmislerdir. Burada agiriliklara kag-
madan, seffaf bir uygulamanin maliyeti yokken, faydalarinin daha fazla olacag:

kanaatindedirler.

Yazarlar, her ne kadar bu iddialara kisaca cevap vermeye ¢aligsalar da énerileri-
nin siyasal boyutu olmasi dolayisiyla elegtirilere maruz kalmaya devam etmektedir-
ler. Durtmeler konusu, geffaf bir toplum tasavvuru icerisinde ¢ekici sonuglari olan

bir yaklagim olarak karsimizda durmaktadir. Ancak bu modellerin uygulamalarinin
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ve sonuclarinin sadece Amerikan toplumu ve sistemi icerisinde degerlendirilme-
si ise bir eksiklik olarak degerlendirilebilir. Diirtme olarak belirtilen politikalarin,
kurumsal yapis1 oturmus siyasal bir sistemde kullanilmasinin maliyetleri, getirile-
rinden dugtk olacaktir. Ayrica bu politikalarin kétiiye kullanimi da benzer sekilde
sinirlandirilabilecektir. Ancak kurumsal olarak az geligmis, siyasal kiilturi zayif ve
iktidar giicintin dengesiz dagildig: toplumlarda ise masum yénlendirmelerin dahi
toplumsal kontrol araglarina déniisme ihtimali yiiksektir. Ozel sektér agisindan ba-
kildiginda ise ¢aliganlarin haklarini koruyan hukuki sistem ve diger kurumsal yapi-
lar bulunmadiginda, dirtmeler, yoneticilerin ¢aliganlarini manipiile etme araglar:
olacaktir. Ayrica, hangi aracn diirtme, hangisinin ise tercih kontroli oldugunu

ayirmak, kitaptaki 6rneklerin 6tesinde karmagik olaylarda zorlagacaktir.

Thaler ve Sunstein tarafindan kaleme alinan bu kitap, ticlincii bir segenek
olma iddiasiyla yola ¢ikmistir. Bunu basarip basaramadigi ise heniiz tam
olarak belirlenmis degildir. Ancak kamu yonetimlerinin dikkatini gekmistir
ve uygulama 6rnekleri her gecen giin artmaktadir. Kitabin yazarlart da hem
Obama yonetimine hem de Ingiltere yonetimine danismanlik vererek aktif
olarak kamu siireclerine dahil olmuglardir. Literatiirde ve uygulamada
goriilenlere gore, davranigsal araglarin kullanimi her gegen giin artan bir

ivmeyle ¢ogalacaktir.
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