











Coskun, Ulgen / Orgiit Yararina Ahlaki Olmayan Davranis

bulunmalar1 halinde bu OYAOD kapsamina girmemektedir. Nitekim bu davranis:
kasten, iradi olarak degil, farkinda olmadan ger¢eklestirmektedirler. (ii) Her ne kadar
calisanlar OYAOD’a niyet etseler de amaglarina ulasamadiklarinda, yani davranigin
sonucunda Orgiite bir menfaat saglamadiklarinda da bunu OYAOD kapsaminda
degerlendirmemektedirler. (ii7) Ahlaki olmayan davranigtan faydalanan orgiit degil
de calisanin kendisi olursa, bu durumda da bu tiirlii davranislart OYAOD kapsaminda
degerlendirmek miimkiin degildir.

Daha Once Yapilan Derleme Calismalar:

Su ana kadar literatirde OYAOD’1 konu edinen iki adet derleme makale
yaymlanmigtir. Bunlardan ilki Liu ve Qiu tarafindan 2015’te yaymlanmistir,
ikincisi de Tsiavia tarafindan 2016’da yaymlanmistir. Liu ve Qiu’nun derlemesinde
5 makale ve 1 tez caligmasi incelenmis ve OYAOD’1 etkileyen degiskenler olarak
duygusal baglilik, orgiitsel 6zdeslesme, ahlaki liderlik ve doniistiiriicii liderlik olmak
iizere yalnizca dort degiskenin etkileri degerlendirilmistir. Tsiavia da ayni sekilde
altt makaleyi inceledigi derleme calismasinda orglitsel 6zdeslesme, miitekabiliyet
beklentisi, duygusal baglilik, ahlaki kimlik, ahlaki liderlik, yoneticiyle 6zdeslesme,
doniistiiriicii liderlik, ahlaki yonelim ve rekabet algisinin OYAOD iizerindeki
etkileri ile diger degiskenlerin OYAOD iizerindeki etkilerinde iistlendikleri arac1 ve
diizenleyici degisken rolleri incelemistir. Her iki derleme ¢aligsmasi da oldukga yeni
tarihli olmalarina ragmen son derece az sayida eseri incelemeye tabi tutmustur.

Yontem

Bu derleme ¢alismasinin olusturulmast igin “pro-organizational unethical
behavior”, “proorganizational unethical behavior”, “pro-social unethical behavior”
ve “prosocial unethical behavior” anahtar kavramlart EBSCO, ProQuest, PsycNET,
Emerald, Springer, Taylor&Francis, Wiley ve Google Scholar gibi uluslararasi
akademik veri tabanlar ile YOK tezler veri tabani, ULAKBIM makale veri tabani
gibi ulusal ¢evrimici akademik veri tabanlarinda taranmistir. Ayrica literatiirde ilk
yayin olan Umphress, Bingham ve Mitchell’in (2010) eserine atif yapan tiim bilimsel

eserler incelenmis ve konuyla ilgili olan yaynlar derlemeye dahil edilmistir.

Bulgular

Konuyla ilgili bugline kadar yaymlanmis toplam 28 adet bilimsel eser tespit
edilmistir. Ik makalenin yaymlandigi 2010 yilim takiben, 2011°de bir adet,
2012’de de 2 adet yaym yapilmstir. izleyen yillarda ise konuya olan ilginin arttig:
gozlemlenmigtir. Yapilan yayimnlardan 22 tanesi hakemli dergilerde yayinlanmis
bilimsel makale, 3 tanesi doktora tezi, 1 tanesi yiiksek lisans tezi ve 2 tanesi akademik
bildiriden olusmaktadir.
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Tablo 3
Orgiit Yararina Ahlaki Olmayan Davramsla Ilgili Yayin Frekanslart
Yillar Yaymn Sayist
2003
2010
2011
2012
2013
2015
2016
2017
Toplam
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Asagidaki Tablo 4’te de goriilecegi gibi yapilan yayinlarda en ¢ok kullanilan
aragtirma yontemi ankettir (21 adet). Bununla birlikte az sayida eserde senaryoya
dayali karar verme ve deney ¢alismasi da yapilmigtir. Makalelerden ikisi konuyla ilgili
yayinlara dair derleme ¢alismasi seklinde, iki tanesi de orgiit yararina ahlaki olmayan
davranisa etki edebilecek faktorlerin yer aldigi detayli model sunan teorik ¢aligmadir.

Yapilan ¢alismalarda en ¢ok kullanilan analiz yéntemi regresyon olmustur. I¢lerinde
diizenleyici degiskenli ¢oklu regresyon, lojistik regresyon gibi regresyon tiirleri de
bulunmakla birlikte en ¢ok bagvurulan yontem hiyerarsik ¢coklu regresyon (yedi adet)
tirtidiir. Siklik agisindan regresyonun hemen ardindan moderator degiskenin etkisini ve
durumsal aracilik etkisini (moderated mediation) inceleyebilmek i¢in kullanilan basit

Tablo 4
Orgiit Yararina Ahlaki Olmayan Davranisla Ilgili Yaymnlarin Ozellikleri

Calismalarin Ozellikleri Frekans

Cahsmanin Tiirii
Makale 22

Doktora Tezi 3

Yiiksek Lisans Tezi
Bildiri 2
Arastirma Yontemi

Anket 21

Deney
Senaryo
Derleme

Teorik

NN W

Analiz Yontemi

~

Regresyon 1
Basit Egim Testi
Bootstrapping
ANOVA ve ANCOVA
Yapisal Esitlik Modeli
Igerik Analizi
Spearman Korelasyon
Cok Asamali Yol

i \S I ) e )
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egim testi ve bootstrapping yontemi gelmektedir. Bunun yaninda yapilan ¢aligmalarin
ikisinde yapisal esitlik modeli kullanilmustir. Ozellikle son yapilan yaymlarda
bootstrapping modelinin ve yapisal esitlik modelinin tercih edildigi dikkat ¢ekmistir.

Yapilan tiim calismalarda OYAOD bagimli degisken olarak incelenmis,
higbir ¢aliymada OYAOD’1n sonuglari iizerinde durulmamis ya da OYAOD araci

Tablo 5
Orgiit Yararina Ahlaki Olmayan Davranisla Ilgili Yayinlarda Degiskenler

Degiskenlerin incelenme Frekanst

Bagimsiz Aract Moderator
Degisken Degisken Degisken
Orgiitsel Ozdeslesme (+) 10 7 2
Déonustiriicti Liderlik (+) 5 1 -
Ahlaki Liderlik (+)(-) 4 - -
Ahlaki Kimlik (-) - - 3
Duygusal Baglilik (+) 2
Ahlaki Bagin Koparilmasi (+) -
Ahlaki Olmayan Egilim (+)
Ahlaki/Ahlaki Olmayan Isyeri Kiiltiirii (+)
Miitekabiliyet Beklentisi (+)

Nétrlestirme (+) - 2 -
Algilanan Orgiitsel Adalet (+)(-)
Lider-Uye Etkilesiminin Kalitesi (+)
Psikolojik Ayricalik

Ahlaki Baski (+)

Ahlaki Durumun Agikligi

Ahlaki Gelismislik Seviyesi (-) - - 1
Ahlaki Gerekgelendirme (+) - 1 -
Ahlaki Ideoloji (-) 1 - -
Calismaya Tutkunluk (+) 1 - -
Davranig Sonuglarinin Biytklugii (-) - - 1
Dahil Olma Ihtiyact - - 1
Dislanma Riski (+)

Grup-i¢i Belirginligi (+)

Grup Merkezli Ahlaki Ideoloji (+)
Glig Mesafesi (+)

Hesap Verirlik (+)

Akran Davranislari (+)
Makyavelizm (+)

Odiillendirme (-)

Algilanan Orgiitsel Destek
Ozgiinliik (-) - - 1
Prososyal Kisilik (+) - 1 -
Psikolojik Sahiplenme (+) 1 - -
Rekabet Algist (+) - - 1
Tanminma Thtiyaci (+) - 1 -
Bilis Ihtiyac1 (+) - - 1
Is Tatmini 1 - -

incelenen Degiskenler (Etkileri) Toplam
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degisken yahut diizenleyici degisken olarak incelenmemistir. Dolayisiyla incelenen
caligmalardaki tiim bulgular OYAOD’1 etkileyen bagimsiz degiskenlerin etkileri ya
da OYAOD’la iligkisi olan degiskenlerin iliskilerinin yonleri ile ilgilidir. Bulgular
aktarilirken Trevino ve arkadaslarinin (2014) derleme makale ¢alismasinda kullandig1
yontemin benzeri olarak bireysel, bireyler arasi, orgiitsel ve durumsal faktorler olmak
iizere dort baslik altinda incelenmistir.

Caligmalarda ele alman degiskenlere bakildiginda (Tablo 5) en sik incelenen
degiskenin Orgiitsel 6zdeslesme oldugu goriilmektedir. 28 calismanin 19’unda
orgiitsel 6zdeslesme degiskeni Orgiit yararina ahlaki olmayan davranisi agiklamak
i¢in arastirma modeline konmustur. OYAOD genellikle sosyal degisim kurami
temelleri iizerinde incelendigi i¢in orgiitsel 6zdeslesme ilk akla gelen degisken olmusg
ve Umphress’in ilk ¢alismalarindan itibaren siklikla kullanilmistir.

Orgiitsel 6zdeslesmeden hemen sonra en ¢ok incelenen degisken liderlik olmustur.
Liderligin gerek doniistiirticii liderlik, gerek ahlaki liderlik boyutlar sik¢a inceleme
konusu edilmis, bunun yaninda lider-iiye etkilesimi baglaminda da liderligin OYAOD
tizerindeki etkisi de arastirilmistir.

Bu degiskenlerin yaninda calisanlarin ahlaki kimlige sahip olma diizeylerinin,
oOrgiit yararina ahlaki olmayan davranis gosterme egilimleri {izerinde negatif yonlii bir
moderasyon etkisi gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica duygusal baglilik, ahlaki bagin
koparilmasi, ahlaki olmayan egilim, ahlaki olmayan isyeri kiiltiirii, miitekabiliyet
beklentisi, notrlestirme ve algilanan orgiitsel adalet de ikiser ¢alismada inceleme
konusu edilmis ve OYAOD ile aralarinda pozitif iliski oldugu tespit edilmistir.

Bu sayilan degiskenlerle birlikte demografik degiskenler harig toplam 38 adet degisken
cesitli arastirmalarda incelenmis ve bulgular dort bashk altinda asagida ele alimmustir.

Bireysel Faktorler

Incelenen yaynlarda ele alman bireysel degiskenlere bakildiginda demografik
degiskenlerden yas agisindan OYAOD diizeyleri arasinda hemen higbir calismada
anlamh farklilik tespit edilememistir. Sadece ili¢ ¢alismada katilimcilarin yaslari
yiikseldikce OYAOD diizeylerinin diistiigii (Effelsberg, Solga & Gurt, 2013; Kong,
2016; Teo & Chan-Serafin, 2013), bir tanesinde de yiikseldigi tespit edilmistir (Lee,
Choo & Jeon, 2016). Kidem degiskeninde de benzer durum s6z konusudur. Kidem
degiskeninin incelendigi calismalarin ¢ogunda, ¢alisanlarin kidem seviyelerine gore
OYAOD diizeylerinin anlamli farklilk gostermedigi bulunurken, iki calismada
kidem diizeyi arttikca OYAOD seviyesinin azaldigi (Kalshoven, van Dijk & Boon,
2016; Ploeger & Bisiel, 2013), bir tanesinde ise arttig1 tespit edilmistir (Lee vd.,
2016). Pozisyon ile OYAOD arasindaki iliskinin incelendigi yayinlara bakildiginda
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Tablo 6
Orgiit Yararina Ahlaki Olmayan Davramsin Onciilleri (Bireysel Faktorler)
Yazar(lar) Yil Tir Yayin Faktor Sonug
Ahlaki Grup merkezli ahlaki ideolojinin
Teo ve Chan-Serafin 2013 Bildiri ANZAM ideoloii OYAOD’1 pozitif yonde etkiledigi
L tespit edilmis.
Ahlaki Birey merkezli ahlaki ideolojinin
Teo ve Chan-Serafin 2013 Bildiri ANZAM ideo?o'i OYAOD’1 negatif yonde etkiledigi
L tespit edilmis.
Ahlaki Orgiitsel 6zdeslesmenin OYAOD iize-
Verma ve Mohapatra 2015 Makale  SSSN . .. rindeki etkisinde negatif yonlii diizen-
ideoloji s - BT
leyici etkisi oldugu tespit edilmis.
Matherne ve Litchfield 2012 Makale JLAE ~ AMaki  OYAOD' negatif yonde etkiledigi
kimlik  tespit edilmis.
Ahlaki  Duvgusal bagliligin OYAOD iizerin-
Matherne ve Litchfield 2012 Makale JLAE L deki etkisinde negatif yonlii diizenle-
kimlik S B AT
yici etkisi oldugu tespit edilmis.
. Pozitif yonlii diizenleyici degisken
. Ahlaki . . .
Ilie 2012 Tez . rolii oynayacagi onermesi desteklen-
kimlik .
memis.
Ahlaki Orgiitsel 6zdeslesme ve OYAOD ara-
Effelsberg, Solga ve Gurt 2013 Makale JBE I sindaki iliskide pozitif yonlii diizenle-
yonelim R - BT
yici etkisi oldugu tespit edilmis.
Bili Grup-igi belirginliginin OYAOD {ize-
Herchen 2015  Tez TS rindeki etkisinde pozitif yonlii diizen-
ihtiyact L - TSI
leyici etkisi oldugu tespit edilmis.
Bili Odiillendirmenin OYAOD iizerindeki
Herchen 2015  Tez ihti a$c1 etkisinde pozitif yonlii diizenleyici
Y etkisi oldugu tespit edilmis.
Bireysel ~ Orgiitsel 6zdeslesme ve miitekabiliyet
. ahlaki  beklentisinin OYAOD iizerindeki etki-
Umphress ve Bingham 2011 Makale gelismislik sinde negatif yonlii diizenleyici etkisi
seviyesi  olacagi onermesi yapilmis.
Matherne ve Litchfield 2012 Makale JLAE Cinsiyet OYAOD. ile araglnda anlamlt iliski
tespit edilememis.
Miao, Newman, Yuve Xu 2013 Makale JBE Cinsiyet OYAOD. ile araglnda anlamli iligki
tespit edilememis.
Effelsberg, Solga ve Gurt 2013 Makale JBE Cinsiyet OYAOD. ile aras.mda anlamlt iliski
tespit edilememis.
Thau, Derfler-Rozin, .. OYAOD ile arasinda anlamli iligki
Pitesa ve Mitchell 2015 Makale JAP Cinsiyet tespit edilememis.
Shu 2015 Makale  MMI Cinsiyet OYAOD. ile araslnda anlamli iligki
tespit edilememis.
Venancio 2015 Tez Cinsiyet OYz.\ODV ile araglnda anlamli iligki
tespit edilememis.
Herchen 2015 Tez Cinsiyet OYA'OD. ile aras.mda anlamlr iligki
tespit edilememis.
Castille, Buckner ve Tho- 2016 Makale IBE Cinsiyet OYAOD. ile araglnda anlamlr iligki
roughgood tespit edilememis.
. . Kadinlarin OYAOD egilimi erkeklere
Tian ve Peterson 2016 Makale BEER Cinsiyet gore daha diisiik grkms.
Kong 2016 Makale PID Cinsiyet OYAOD ile arasinda anlamlr iligki
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Tablo 6
Orgiit Yararina Ahlaki Olmayan Davramsin Onciilleri (Bireysel Faktorler)
Yazar(lar) Yil Tir Yayin Faktor Sonug
Kalshoven, van Dijk ve 2016 Makale TMP Cinsiyet Kﬂadlnlarln (?\{AOD egilimi erkeklere
Boon gore daha diisiik ¢ikmus.
Lee, Schwarz, Newman ve 2017 Makale IBE Cinsiyet OY/'\OD' ile araslnda anlamli iligki
Legood tespit edilememis.
Calismaya OYAOD’1 pozitif yonde etkiledigi
Kong 2016 Makale PID tutkunluk  tespit edilmis.
Thau, Derfler-Rozin, Dahil D1§.1a.nma rlsk.lpm OYAOD uzer}n.dekl
. . 2015 Makale JAP olma etkisinde pozitif yonlii diizenleyici
Pitesa ve Mitchell o . - DR
ihtiyact  etkisi oldugu tespit edilmis.
Tian ve Peterson 2016 Makale BEER Egitim OYAOD. ile araglnda anlaml iliski
tespit edilememis.
Umphress, Bingham ve 2010 Makale JAP is tatmini OYA'OD' ile aras'mda anlamlr iligki
Mitchell tespit edilememis.
Matherne ve Litchfield 2012 Makale JLAE Kidem OYAOD. ile aras‘mda anlamly iliski
tespit edilememis.
Teo ve Chan-Serafin 2013 Bildii ANZAM  Kidem O 'AOD ilearasinda anlaml iliskd
tespit edilememis.
OYAOD’1 savunma mekanizmasini
Ploeger ve Bisel 2013 Makale MCQ Kidem  siklik agisindan artirdigi tespit edil-
mis.
Miao, Newman, Yu ve Xu 2013 Makale JBE Kidem OYA.OD. ile aras‘mda anlaml iligki
tespit edilememis.
Effelsberg, Solga ve Gurt 2013 Makale JBE Kidem OYAOD. ile aras:mda anlaml iligki
tespit edilememis.
Shu 2015 Makale  MMI Kidem OY/.\OD. ile ara;lnda anlamlr iligki
tespit edilememis.
Castille, Buckner ve 2016 Makale IBE Kidem OY/'\OD. ile araglnda anlamli iligki
Thoroughgood tespit edilememis.
Tian ve Peterson 2016 Makale BEER Kidem OYA.OD. ile aras‘mda anlaml iligki
tespit edilememis.
Kong 2016 Makale PID Kidem OY/.%OD. ile aras.lnda anlamli iligki
tespit edilememis.
Kalshoven, van Dijk ve 2016 Makale TMP Kidem QYAOD 1'le ar.asu'lda negatif yonlii
Boon iligki tespit edilmis.
Lee, Schwarz, Newman ve 2017 Makale IBE Kidem QYAOD 1'le ar'as1r.1da pozitif yonlii
Legood iliski tespit edilmis.
Castille, Buckner ve Tho- 2016 Makale IBE Ma].<yave- OYA.OD‘ 1 pOZl[lf yonde etkiledigi
roughgood lizm tespit edilmis.
Umphress, Bingham ve 2010 Makale JAP Pozisyon OY/.\OD. ile aras.lnda anlamlr iligki
Mitchell tespit edilememis.
Matherne ve Litchfield 2012 Makale JLAE Pozisyon OYAOD. ile araglnda anlamls iligki
tespit edilememis.
Miao, Newman, Yuve Xu 2013 Makale JBE Pozisyon .O.YAOD 1'1e ar'asn.lda pozitif yonli
iligki tespit edilmis.
Venancio 2015 Tez Pozisyon OYAOD‘ ile aras‘mda anlamlr iliski
tespit edilememis.
Kong 2016 Makale PID Pozisyon OYAOD. ile aras.lnda anlaml iliski
tespit edilememis.
Grup-igi belirginliginin OYAOD {ize-
Prososyal . S e e
Herchen 2015  Tez isilik rindeki etkisinde pozitif yonlii diizen-
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Tablo 6
Orgiit Yararina Ahlaki Olmayan Davramgsin Onciilleri (Bireysel Faktorler)
Yazar(lar) Yil Tir Yayin Faktor Sonug
Qdiillendirmenin OYAOD iizerindeki
Prososyal

Herchen 2015  Tez etkisinde pozitif yonlii diizenleyici

Kisilik i oldugu tespit edilmis.

Urpphress, Bingham ve 2010 Makale JAP Yas OYAOD. ile aras.mda anlamlr iligki

Mitchell tespit edilememis.

Matherne ve Litchfield 2012 Makale JLAE Yas OYA.OD. ile araglnda anlamlt iliski
tespit edilememis.

Teo ve Chan-Serafin 2013 Bildiri ANZAM  Yas  OYAODilearasinda negatif yonli
iligki tespit edilmis.

Miao, Newman, Yuve Xu 2013 Makale JBE Yas OYAOD. ile aras'lnda anlamll iliski
tespit edilememis.

Effelsberg, Solga ve Gurt 2013 Makale JBE Yas Y'avs'm OYAO.D 1lnegat1f yonde etkile-
digi tespit edilmis.

Thau, Derfler-Rozin, OYAOD ile arasinda anlamlr iliski

Pitesa ve Mitchell 2015 Makale JAP Yas tespit edilememis.

Shu 2015 Makale  MMI Yas OYAOD. ile araglnda anlamli iligki
tespit edilememis.

Venancio 2015 Tez Yas OYAOD. ile aras.mda anlamli iligki
tespit edilememis.

Castille, Buckner ve 2016 Makale IBE Yas OYA‘OD. ile aras.mda anlamlr iligki

Thoroughgood tespit edilememis.

Tian ve Peterson 2016 Makale BEER Yas OYAOD. ile araglnda anlaml iliski
tespit edilememis.

Kong 2016 Makale PID Yas Y.avs.m O\.,AO.D ! negatif yonde etkile-
digi tespit edilmis.

Kalshoven, van Dijk ve 2016 Makale IMP Yas OYAOD. ile aras.mda anlamlr iligki

Boon tespit edilememis.

Lee, Schwarz, Newman ve 2017 Makale IBE Yas OYAOD ile arasinda pozitif yonlii

Legood iliski tespit edilmis.

yalnizca bir ¢alismada (Miao, Newman, Yu & Xu, 2013) c¢alisanlarin 6rgiit igindeki
pozisyonlar1 yiikseldikge OYAOD egilimlerinin arttig1 tespit edilmistir. Son olarak
calismalarin genelinde cinsiyete gére OYAOD seviyeleri arasinda anlaml farklilik
tespit edilemezken, iki adet calismada arastirmaya katilan kadinlarin erkeklere
gore OYAOD egiliminin anlamli bir sekilde daha diisiik oldugu tespit edilmistir
(Kalshoven ve ark., 2016; Tian & Peterson, 2016). Bu sonuglar ortaya koymaktadir
ki OYAOD’un cinsiyet, yas, kidem, pozisyon gibi bireysel degiskenlerle anlaml1 bir
sekilde agiklanmasi miimkiin olmamustir.

Ote yandan ¢alisanlarin calismaya yonelik tutumlart OYAOD’u etkilemektedir.
Calisma konusunda tutkun olanlarin OYAOD gésterme egilimlerinin de daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir (Kong, 2016). Ayrica bireylerin makyavelizm seviyelerinin
OYAOD'u pozitif yonde etkiledigi bulunmustur (Castille, Buckner & Thoroughgood,
2016). Buna karsin bireylerin ahlaki kimlik seviyelerinin ve ahlaki gelismislik
seviyelerinin OYAOD u azaltic1 bir etki gosterdigi (Matherne & Litchfield, 2012;
Umphress & Bingham, 2011), ahlaki ideoloji seviyesi yiiksek olanlarin da benzeri
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bir yonelimde oldugu (Verma & Mohapatra, 2015), ancak ahlaki ideolojinin grup
merkezli olmasi durumunda tam tersine OYAOD’u artirdig1 tespit edilmistir (Teo &
Chan-Serafin, 2013).

Yine calisanlarin belirli bir gruba dahil olma ihtiyaglart arttik¢a gruptan dislanma
riskinin OYAOD iizerindeki pozitif etkisinin de arttig1 tespit edilmistir (Thau,
Derfler-Rozin, Pitesa, Mitchell & Pillutla, 2015). Benzer sekilde c¢alisanlarin
prososyal kisilik 6zellikleri kuvvetlendiginde grup-ici belirginlik ve ddiillendirmenin
OYAD iizerindeki pozitif etkisini artirici etkide bulundugu tespit edilmistir (Herchen,
2015). Herchen’in (2015) ¢aligmasina katilanlarin bilis ihtiyaci diizeylerinin grup-
i¢i belirginlik ve 6diillendirmenin OYAOD iizerindeki etkilerinde pozitif yonlii
diizenleyici etkisi oldugu tespit edilmistir.

Bireyler Arasi Faktorler

Orgiitte ¢alisanlarin ahlaki karar ve davranis siiregleri sosyal 6grenme ve sosyal
degisim kuramlarindan hareketle bireyleraras1 birtakim faktorlerden, ozellikle
de akranlarin ve liderlerin davranislarindan etkilenebilmektedir. Ornegin &rgiitte
is arkadaslarinin, akranlarin davramislarinin da calisanlarin OYAOD egilimlerini
artiracagina dair hipotez Shu’nun (2015) calismasinda dogrulanmistir. Ayrica
yapilan ¢aligmalarda ahlaki liderligin ¢alisanlarin OYAOD egilimleri iizerinde etkili
oldugu ortaya ¢ikmigtir. Venancio (2015) ve Kalshoven ve arkadaglarinin (2016)
caligmalarinda ahlaki liderligin OYAOD’1 pozitif yénde etkiledigi bulunurken, Miao
ve arkadaslarimin (2013) ters-U seklinde bir etkinin oldugunu tespit etmistir. Buna
gore yoneticilerin ahlaki liderlik seviyelerinin diisiik ve yliksek oldugu durumlarda
etkinin negatif bir etkiden, ortalama seviyede oldugu zamansa pozitif bir etkiden
bahsedilmistir. Bunu sdyle agiklamak miimkiindiir: Ahlaki liderlik seviyesi ¢ok
diisiik oldugunda c¢alisanin 6rgiit yararina yapacagi bir davranig takdir edilmeyecek
ve calisan bunun karsilifinda 6diillendirilmeyecektir. Tam tersine ahlaki liderlik
seviyesi ¢cok yiiksek oldugunda da lider ¢alisaninin ahlaki olmayan davranigini, orgiit
yararma yapilsa dahi kabul etmeyecektir ve yine OYAOD g¢alisan igin istenmeyen
sonuglar doguracaktir. Ancak ortalama bir ahlaki liderlik seviyesine sahip yonetici
caliganinin OYAOD girisimini takdir edecek ve onun drgiit igin yaptigi bu davranisin
odiillendirecek kadar adil olacagindan ¢alisanlarin OYAOD egilimleri artacaktir.

Ahlaki liderlik yaninda déniistiiriicii liderligin de OYAOD iizerindeki etkisine dair
yapilan ¢alismalarda pozitif etki tespit edildigi gibi (Effelsberg ve ark., 2013; Lee ve
ark., 2016), anlaml iliskinin bulunamadig1 da olmustur (Effelsberg & Solga, 2015).
Graham, Ziegert ve Capitano’nun (2013) bu pozitif etkinin 6zellikle siddetli rekabet
algisinin dogurdugu kayip anlayisinin g¢ergeveleme etkisi sz konusu oldugunda
ortaya ¢iktigini belirtmistir.
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Caliganin  yoneticisiyle/lideriyle olan yakin iletisimi ve kendini onunla
ozdeslestirmesi onun namma OYAOD gdsterme egilimini artirabilir diisiincesiyle
yapilan ¢aligmalarda Miao ve arkadaslar1 (2013) hakikaten yoneticiyle 6zdeslesmenin
OYAOD iizerinde pozitif yonlii diizenleyici etki gdsterdigini tespit etmistir. Ayni
sekilde Lee, Schwarz, Newman ve Legood (2017) liderle takip¢i arasindaki iligkinin
kalitesi arttik¢a, takipginin OYAOD egiliminin arttigini tespit etmistir. Bununla birlikte
Ilie (2012) de ayn1 hipoteze sahip olmakla birlikte bu iliskiyi gézlemleyememistir.

Tablo 7

Orgiit Yararina Ahlaki Olmayan Davramgsin Onciilleri (Bireyler Arasi Faktorler)

Yazar(lar) Y1l Tir  Yaymn Faktor Sonug

Miao, Newman, Ahlaki OYAOD. 1 te.:rs-U :se.lfhnde ?ﬂ(lledlgl loldugu

Yu ve Xu 2013 Makale JBE liderlik tespit edilmis. (Diisiik ve yiiksek seviyede
negatif etki, ortalama seviyede pozitif etki)

Venancio 2015  Tez ﬁgﬁlﬁi OYAOD"1 pozitif yonde etkiledigi tespit edilmis.

Kalshoven, van Ahlaki A s P o gees T

Dijk veBoon 2016 Makale JMP liderlik OYAOD’1 pozitif yonde etkiledigi tespit edilmis.

Akran Isyerinde akranlarin OYAOD nin OYAOD’1
davraniglart  pozitif yonde etkiledigi tespit edilmis.
Effelsberg, Solga Doniistiiriicti
ve Gurt 2013 Makale  JBE 0
Effelsberg ve 2015 Makale JBE Doqustu}'ucu Oﬁ'{AOD 1'1e arasinda anlamli iligki tespit
Solga liderlik edilememis.

Lee, Choo ve 2016 Makale JDC Dor.lustu.rucu OYA(?D 1 pozitif yonde etkiledigi tespit
Jeon liderlik edilmis.

Shu 2015 Makale MMI

OYAOD’1 pozitif yonde etkiledigi tespit edilmis.

Kazang anlayis1 yerine kayip anlayisinin

Karizmatik M M
cerceveleme etkisi s6z konusu oldugu

Graham, Ziegert

ve Capitano 2013 Makale  JBE doqustumcu takipgilerin OYAOD 11 pozitif yénde

liderlik o gens L

etkiledigi tespit edilmis.
Lider-iiye ~~ . e .
Tie 2012 Tez etkilesiminin O\.(AOD 1.1e arasinda anlamli iliski tespit
. edilememis.

kalitesi
Lee, Schwarz, Lider-iiye
Newman ve 2017 Makale JBE etkilesiminin OYAOD1 pozitif yonde etkiledigi tespit edilmis.
Legood kalitesi
Miao. Newman Yoneticiyle Ahlaki liderligin OYAOD iizerindeki etkisinde
Yu ve Xu 2013 Makale JBE dzdeslesme pozitif yonlii diizenleyici etkisi oldugu tespit

edilmis.

Orgiitsel Faktorler

OYAOD’1 etkileyen orgiitsel faktorlere bakildiginda, en sik ¢alisma konusu
edinilenin Orgiitsel 6zdeslesme oldugu gorilmektedir. Calisanin = Orgiitiiyle
ozdeslesme seviyesi arttikga OYAOD egiliminin artacagi onermesi (Umphress &
Bingham, 2011; Vadera & Pratt, 2013) bircok ¢alismada sinanmistir. Gergekten
yapilan ¢aligmalarin énemli bir kisminda drgiitsel 6zdeslesmenin OYAOD iizerinde
pozitif etkiye sahip olacagi hipotezi dogrulanmistir (Chen, Chen & Sheldon, 2016;
Effelsberg ve ark., 2013; Effelsberg & Solga, 2015; Kalshoven ve ark., 2016; Lee
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ve ark., 2016; Lee ve ark., 2017; Ploeger & Bisel, 2013; Teo & Chan-Serafin, 2013;
Verma & Mohapatra, 2015). Bununla birlikte Shu (2015) orgiitsel 6zdeslesmenin,
ahlaki gerekgelendirmenin ve akran davranislarmin OYAOD iizerindeki pozitif
etkisini artiracak sekilde diizenleyici rolii iistlendigini de gdstermistir. Orgiitsel
6zdeslesmenin OYAOD ile iliskisi olmadigim tespit eden tek ¢alisma Umphress ve
arkadaglarinin (2010) yapmis olduklar1 ¢aligmadir.

Umphress ve Bingham (2011) Orgiitte ahlaki olmayan bir kiiltiiriin var olmasi
durumunda orgiitsel 6zdeslesme ve miitekabiliyet beklentisi gibi bagimsiz degiskenlerin
OYAOD iizerindeki etkisinin artacagmi, yani ahlaki olmayan orgiit kiiltiiriiniin pozitif
yonlii diizenleyici degisken roli listlenecegi onermesini yapmislardir. Ancak ilging bir
sekilde Verma ve Mohapatra’nin (2015) ¢alismasinda orgiitiin ahlaki kiiltiir diizeyinin
OYAODiizerinde pozitifanlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Bunu destekleyen
bagka calisma bulunmamakla birlikte bu bulguyu ahlaki liderlik degiskenini inceleyen
caligmalarin elde ettikleri bulgularla birlikte degerlendirmek miimkiin gérinmektedir.
Tipki liderdeki gibi orgiitte de yiiksek ahlaki kiiltiir oldugu diisiiniiliirse, ¢alisanlarin
OYAOD girisimleri neticesinde miitekabiliyet normu geregince bu girisimlerinin
orgiitleri tarafindan takdir edilecegini diistinebilirler. Ancak bu kestirimi yapmak oldukca
giic olmakla birlikte bunu destekleyecek yeterince ¢aligmanin olmadigi da goriilmektedir.

Orgiitiin ahlaki kiiltiiriiniin belki bir ifadesi sayilabilecek algilanan &rgiitsel
adaletle ilgili bulgular bu kompleks iliskiyi dogrular niteliktedir. Nitekim Umphress
(2003) algilanan 6rgiitsel adaletin (6zellikle etkilesim adaletinin) OYAOD’1 pozitif
yonde destekledigini tespit ederken, Kong (2016) drgiitsel adaletle OYAOD arasinda
anlaml bir iliski tespit edememis, Ilie (2012) ise tam tersine algilanan Orgiitsel
adaletin OYAOD’1 negatif yonde etkiledigini bulmustur.

Orgiitsel 6zdeslesmenin benzeri bir tutumu olcen diger degisken duygusal
baglilikla ilgili yapilan calismalarda Lee ve arkadaslar1 (2017) OYAOD ile aralarinda
anlaml bir iligki tespit edemezken, Venancio (2015) ile Matherne ve Litchfield’in
(2012) galismalarinda duygusal bagliligin OYAOD’1 pozitif yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Builiskide ise kisinin orgiitte yapmis oldugu isin 6zgiin olmasinin duygusal
baghligm OYAOD iizerindeki etkisinde negatif yonlii diizenleyici degisken rolii
iistlendigi bulunmustur (Venancio, 2015). Orgiitsel 6zdeslesme ve duygusal bagliliga
benzeyen bir diger degisken olarak orgiitii psikolojik sahiplenmenin de OYAOD’1
artirdigi bulunmustur (Karadal & Akyazi, 2015). Bu aidiyet hissinin OYAOD’1
artirdig1 gibi, orgiitten dislanma riskinin olusturdugu kaygimin da OYAOD iizerinde
pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir (Thau ve ark., 2015).

Orgiite dair bu tiir duygusal faktorlerin yaninda orgiitteki kiiltiirden ve is iliskilerinden
kaynaklanan bir degisken olan gii¢ mesafesinin OYAOD iizerindeki etkisine bakildiginda,
ozellikle OYAOD gergeklestirmeye yonelik hissedilen ahlaki baskinim gii¢ mesafesinin
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Tablo 8
Orgiit Yararina Ahlaki Olmayan Davramsin Onciilleri (Orgiitsel Faktérler)
Yazar(lar) Yil Tir Yayin Faktor Sonug
Verma ve 2015 Makale  SSSN Ahlaki kiiltiir O\'(A(.)D 1 pozitif yonde etkiledigi tespit
Mohapatra edilmis.
Ahlaki Orgiitsel 6zdeslesme ve miitekabiliyet
Umphress ve beklentisinin OYAOD iizerindeki etkisinde
. 2011 Makale oS olmayan e S -
Bingham Kiiltiir pozitif yonlii diizenleyici etkisi olacag:
onermesi yapilmis.
Algilanan Ilk (;a‘llsmada anlam%l 111‘sk1 bulugalpamls.
Umphr 2003 Tez Sroiitsel Tkinci ¢aligmada etkilesim adaletinin
phress ¢ orgutse OYAOD’1 pozitif yonde etkiledigi tespit
adalet .
edilmis.
Yonetici beyaninda anlamli iligki
Algilanan
Iie 2012 Tez Sreitsel bulunmazken, ¢alisan beyaninda
& OYAOD’1 negatif yonde etkiledigi tespit
adalet oo
edilmis.
Yonetici beyaninda anlamli iliski
Algilanan
Tie 2012 Tez orgiitsel tzulunmazken, calisan beyaninda
OYAOD’1 negatif yonde etkiledigi tespit
destek S
edilmis.
Algilanan OYAOD ile arasinda anlaml iligki tespit
Kong 2016 Makale  PID orgiitsel : : yl tesp
edilememis.
destek
Thau, Derfler-
R(?zm, Pitesa, 2015 Makale JAP Dls.lan-ma OYAQD 1 pozitif yonde etkiledigi tespit
Mitchell ve riski edilmis.
Pillutla
Matherne ve Duygusal  OYAOD’1 pozitif yonde etkiledigi tespit
Litchfield 2012 Makale  JLAE baghlik  edilmis.
Venancio 2015 Tez Duxgusal OS.(A(')D 1 pozitif yonde etkiledigi tespit
baglilik edilmis.
Ahlaki liderligin OYAOD iizerindeki
. Duygusal .. . . .o
Venancio 2015 Tez " etkisinde araci degisken rolii iistlendigi
baglilik o e
tespit edilmis.
Lee, Schwarz, D 1 OYAODIl da anlamlr iligki tespit
Newman ve 2017 Makale JBE uyglsa . V¢ atasinda antamil 1ugid tespt
baglilik edilememis.
Legood
Ahlaki baskinin OYAOD iizerindeki
Tian ve Peterson 2016 Makale = BEER Gili¢ mesafesi etkisinde pozitif yonlii diizenleyici etkisi
oldugu tespit edilmis.
ilk calismada anlamli iliski bulunamamus.
Umphress 2003  Tez Hesap verirlik Ikinci calismada OYAOD’1 pozitif yonde
etkiledigi tespit edilmis.
Umphress, - - . e .
Bingham ve 2010 Makale JAP i Z(zlrglits?rll O(;i(lAn?D mlile arasinda anlamlr iliski tespit
Mitchell ozdeslesme  edilememis.
Umphress ve 2011 Makale oS i Orgiitsel QYAOD. 1 pozitif yoénde etkileyecegi
Bingham O0zdeslesme  Onermesi yapilmis.
Teo ve Chan- 2013 Bildii ANZAM . Orgiitsel O\'(AQD 1 pozitif yonde etkiledigi tespit
Serafin Ozdeslesme  edilmis.
Oraiitsel OYAOD’1 savunma mekanizmasini hem
Ploeger ve Bisel 2013 Makale ~ MCQ B siklik, hem yogunluk agisindan artirdig
ozdeslesme
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Tablo 8
Orgiit Yararina Ahlaki Olmayan Davramsin Onciilleri (Orgiitsel Faktorler)
Yazar(lar) Yil Tiir Yayin Faktor Sonug

- Déniistiiriicii liderlik ve OYAOD
Effelsberg, Solga 2013 Makale JBE . Orgiltsel arasindaki iliskide araci degisken rolii
ve Gurt Ozdeslesme

iistlendigi tespit edilmis.

Orgiitsel ~ OYAOD’1 pozitif yénde etkileyecegi
Ozdeslesme  Onermesi yapilmis.
Effelsberg ve 2015 Makale IBE ) Orgiitsel OYAQD’l pozitif yonde etkiledigi tespit
Solga Ozdeslesme  edilmis.
Ahlaki gerekgelendirmenin OYAOD

Vadera ve Pratt 2013 Makale oS

Shu 2015 Makale  MMI 6;?‘112516 iizerindeki etkisinde pozitif yonlii
ey diizenleyici etkisi oldugu tespit edilmis.
Oraiitsel Akran davranislarinin OYAOD iizerindeki
Shu 2015 Makale MMI T8 etkisinde pozitif yonlii diizenleyici etkisi
Ozdeslesme - A
oldugu tespit edilmis.
Verma ve 2015 Makale  SSSN i Orgiitsel OYAQD 1 pozitif yonde etkiledigi tespit
Mohapatra Ozdeslesme  edilmis.
Oraiitsel Caligmaya tutkunlugun OYAOD
Kong 2016 Makale PID .. sutse tizerindeki etkisinde araci degisken rolii
Ozdeslesme .. . S
ustlendigi tespit edilmis.
Kalshoven. van Oreiitsel Ahlaki liderligin OYAOD iizerindeki
. ’ 2016 Makale IMP . 2 etkisinde arac1 degisken rolii iistlendigi
Dijk ve Boon Ozdeslesme

tespit edilmis.

Chen, Chen ve 2016 Makale JAP ) Orgiitsel OYAQDH pozitif yonde etkiledigi tespit
Sheldon Ozdeslesme  edilmis.

Déniistiiriicii liderligin OYAOD
iizerindeki etkisinde arac1 degisken rolii
ustlendigi tespit edilmis.

Lee, Choo ve 2016 Makale 1DC i Orgiitsel
Jeon Ozdeslesme

Lee, Schwarz,
Newman ve 2017 Makale JBE
Legood

Orgiitsel OYAOD’1 pozitif yénde etkiledigi tespit
Ozdeslesme  edilmis.

Duygusal bagliligin OYAOD iizerindeki
Venancio 2015 Tez Ozgiinliik  etkisinde negatif yonlii diizenleyici etkisi
oldugu tespit edilmis.
lie 2012 Tez Psikolojik ~ Negatif y(_)nluu duzenlieylcl degisken folu
ayricalik oynayacag1 onermesi desteklenmemis.

Lee, Schwarz, Psikolojik ~ OYAOD’1 pozitif yonde etkiledigi tespit

Newman ve 2017 Makale JBE o
ayricalik edilmis.
Legood
Karadal ve 2015  Bildiri PSl.kOIOJ ik OY/.%OD. 1le'arasmda pozitif iliski oldugu
Akyaz1 sahiplenme  tespit edilmis.

fazla oldugu orgiit kiiltiirlerinde daha fazla ortaya ¢iktigi tespit edilmistir (Tian & Peterson,
2016). Ayrica performans nedeniyle hesap verebilirlik artiginda da OYAOD gosterme
egiliminin arttig1 ortaya konmustur (Umphress, 2003). Bunun tersine ¢aliganlar orgiit
icinde performanslarmin sonucunda hak etseler de etmeseler de arzulanan bir muamele
goreceklerine dair bir psikolojik ayricalik sahibi olduklarmi hissederlerse bunun OYAOD
iizerinde negatif yonlii bir diizenleyici degisken rolii listlenecegi iddia edilmis ancak bu
dnerme desteklenmemistir (Ilie, 2012). Ustelik bunun tam tersine Lee ve arkadaslarinin
(2017) psikolojik ayricaligim OYAOD iizerinde pozitif etkisinin oldugunu tespit etmistir.
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Durumsal Faktorler

Caliganlarin ahlaki karar ve davranmiglarmi etkileyen bir diger faktér de o an
icinde bulunduklar1 durumun ve basvurduklar1 karar verme mekanizmalarinin
kendine has nitelikleridir. Bunlar i¢inde en 6nemli olanlarindan bir tanesi karar
verirken i¢inde bulunulan durumun ahlaki niteligini gérmemelerini saglayan ahlaki
bagin koparilmasidir (Bandura, 1999). Chen ve arkadaslari (2016) ahlaki bagin
koparilmasmin orgiitsel 6zdeslesme ile OYAOD arasindaki iliskide araci degisken
rolii Gistlendigini tespit etmistir.

Herchen (2015) durumsal degiskenlerden grup-igi belirginliginin  ve
odiillendirmenin  OYAOD iizerindeki etkisini incelemistir. Bulgularma gore
beklendigi gibi grup-ici belirginligi arttikca OYAOD egilimi artmaktadir. Ancak
beklentilerin tersine, 6diillendirme arttikca OYAOD egiliminde azalma goriinmstiir.

Tablo 9
Orgiit Yararina Ahlaki Olmayan Davramgin Onciilleri (Durumsal Faktorler)

Yazar(lar) Yil Tiir Yayin Faktor Sonug

Grup-ici belirginliginin OYAOD iizerindeki

Herchen 2015 Tez Ahlaki bagin etkisinde pozitif yonlii diizenleyici etkisi
koparilmasi - LT
oldugu tespit edilmis.
Ahlaki bagin Odiillendirmenin OYAOD fiizerindeki
Herchen 2015  Tez £ etkisinde pozitif yonlii diizenleyici etkisi
koparilmasi - LT
oldugu tespit edilmis.
Chen, Chen ve Ahlaki bagin Org.u'tsel ozdeslesir‘lemn OYAO D uz@fl.ndek%
2016 Makale JAP etkisinde araci degisken roli tistlendigi tespit
Sheldon koparilmasi o
edilmis.
Tian ve Peterson 2016 Makale BEER  Ahlaki baski Sd‘i(l?n(i)@D 1pozitif yonde etkiledigi tespit

Plocger ve Bisel 2013 Makale MCQ Ahlaki durumun OYAOD’1 savunma mekanizmasini siklik

aciklig1 acisindan artirdigi tespit edilmis.
Ahlaki Akran davranislarinin OYAOD iizerindeki
Shu 2015 Makale MMI . etkisinde araci degisken rolii tistlendigi tespit
gerekgelendirme .7
edilmis.
Davranig Nétrlestirmenin aracilik etkisinde negatif
Umphress ve e e P o .
Bingham 2011 Makale  OS sonuglarinin  yonlii diizenleyici etkisi olacagi onermesi
biyiikligi yapilmis.
Herchen 2015 Tez Gf'up-l(,I ) OS‘(AC-)D 1 pozitif yonde etkiledigi tespit
belirginligi edilmis.
Umphress, - . Orgiitsel 6zdeslesme x miitekabiliyet
Bingham ve 2010 Makale JAP M‘;ﬁ:ﬁiigm beklentisi etkilesim degiskeninin OYAOD’1
Mitchell pozitif yonde etkiledigi tespit edilmis.
Umphress ve 2011 Makale OS Mutekablihyet F)YAOD‘ 1 pozitif yonde etkileyecegi
Bingham beklentisi 6nermesi yapilmis.

Orgiitsel 6zdeslesme ve miitekabiliyet
2011 Makale OS Nétrlestirme  beklentisinin OYAOD iizerindeki etkisinde
aracilik etkisi olacagi 6nermesi yapilmus.
OYAOD’1 negatif yonde etkiledigi tespit
edilmis.
Ahlaki bagin koparilmasmim OYAOD
2016 Makale JAP Rekabet algis1  tizerindeki etkisinde pozitif yonlii

diizenleyici etkisi oldugu tespit edilmis.

Umpbhress ve
Bingham

Herchen 2015 Tez Odiillendirme

Chen, Chen ve
Sheldon

193



i AHLAKI DERGisi

Ayrica Herchen’in (2015) ¢alismasinda ahlaki bagin koparilmasimin hem grup-i¢i
belirginligin hem de ddiillendirmenin OYAOD fiizerindeki etkisinde pozitif yonlii
diizenleyici etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Tipk: ahlaki bagin koparilmas: gibi nétrlestirme de davramgin ahlaki igerigine dair
ozelliklerin yadsmmasina sebep oldugu i¢cin OYAOD iizerinde artirici etkide bulunacag:
hipotezi ortaya atilmustir (Umphress & Bingham, 2011). Ancak bununla birlikte ahlaki
nitelikteki davramisin sonuglarimin biiyiikliigiinin OYAOD iizerinde nétrlestirmenin
yapacag1 etkiyi azaltacagi ongoriilmistiir (Umphress & Bingham, 2011). Ayni sekilde
OYAOD’n bir sekilde gerekgelendirilmesi, yani bu davramsi hakli ¢ikaracak bilissel
sebepler bulunmasi durumunda bu davranig egiliminin arttigs tespit edilmistir (Shu, 2015).

Calisanlarin OYAOD karsiliginda miitekabiliyet beklentisine sahip olurlarsa bu tiir
davranigta bulunma egilimlerinin artacagi 6nermesi yapilmis (Umphress & Bingham,
2011) ve bu onermeyi destekleyen nitelikte sonuglar elde edilmistir (Umphress ve
ark., 2010). Bunun yaninda ¢alisanin orgiitte OYAOD gergeklestirmeye ydnelik
dogrudan bir yonlendirme olmasa da bu konuda iizerinde baski1 hissetmesi durumunda
OYAOD egiliminin arttig1 tespit edilmistir (Tian & Peterson, 2016). Benzer sekilde
calisanlarin orgiit iginde ve piyasada rekabetgilik algisinin yiiksek olmasi durumunda
ahlaki baglantiyr daha rahat koparabildikleri ve neticede OYAOD’a daha kolay
basvurduklari tespit edilmistir (Chen ve ark., 2016).

Sonuc ve Oneriler

Aragtirma sonuglar1 gostermektedir ki isletme yoneticileri bir taraftan 6rgiite baglilik,
orgiitsel 6zdeslesme, yoneticiyle 6zdeslesme gibi isletme performansina pozitif katki
sunan degiskenlerin varligin1 amaglarken, bir taraftan da bu tiir degiskenlerin varligi
istenmeyen ahlak dis1 davraniglara sebep olabilmektedir. Dolayisiyla isletmede hangi
tiir faktorlerin ¢alisanlart OYAOD’a sevk edebilecegi bilerek, buna zemin hazirlayan
sartlar1 ortadan kaldirmak konusunda gayret sarf etmek gerekir. Bu gayrete miitevazi
bir katki amacimi giiden bu derleme makalenin iilkemiz akademik ve is diinyasi
camiasinda konunun giindeme getirilmesi agisindan faydali olacagi diisiiniilmektedir.
Bundan sonra konuyla ilgili ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilar asagidaki unsurlara
dikkat ederlerse alana katki sunabilecekleri diistiniilmektedir.

Ampirik ¢alismalarin hemen tamaminda Umphress ve arkadaslarinin (2010) alt1
maddelik OYAOD &lgegi kullanilmistir. Her ne kadar Umphress ve arkadaslarimin
(2010) 6l¢ek gelistirme siirecinde dlgegin gilivenilirlik katsayis1 yiiksek (0,91) bulunsa
da daha sonra yapilan ampirik ¢aligmalarda hesaplanan giivenirlik katsayilar1 daha
diistik gtkmustir.? Dolayisiyla giivenirlilik agisindan daha giiglii bir 6l¢ek gelistirilebilir.

2 Chen ve arkadaslar1 (2016): 0,79; Ilie (2012): 0,79; Kalshoven ve arkadaslari (2016): 0,80; Lee ve arkadaslari (2016): 0, 73;
Venancio (2015): 0,73.

194



Coskun, Ulgen / Orgiit Yararina Ahlaki Olmayan Davranis

Ayrica gerek Umphress ve arkadaglariin (2010), gerekse Matherne ve Litchfield’in
(2012) lgekleri davramsin kendisini degil, OYAOD niyetini 6lgmektedir. Dolayisiyla
dogrudan OYAOD’1 6lgen galismalarin yapilmasi konuyla ilgili daha dogru sonuglara
ulasabilmek i¢in olduk¢a 6nemlidir. Nitekim 6z beyana dayali psikolojik 6lg¢eklerin
genel sorunu olan yanhlik problemi bu 6lgekler i¢in de gegerlidir. Ustelik konu
ahlaki davranis oldugu i¢in yanlilik probleminin daha fazla olmasimni beklemek
miimkiindiir (Randall & Fernandes, 2013). Dolayisiyla bundan sonraki ¢aligmalarda
0z beyana dayal1 anketler yapmak yerine dogrudan davranis 6lgen deney yontemi
tercih edilebilir. Ayrica davranisin nedenlerinin derinlemesine analiz edilebilmesi
i¢in kantitatif yontemleri destekleyecek ve agilim kazandirabilecek nitelikte kalitatif
yontemlere basvurulmasi da faydali olacaktir. Yine gelecek calismalarda karar verme
stireciyle ilgili daha dogru verilerin elde edilebildigi fonksiyonel beyin goriintiileme
yontemi (fMRI) de kullanilabilir. Ancak anket yontemi kullanilacaksa dahi hig
olmazsa anket formunda sosyal istenirlik olgegi (Reynolds, 1982) de kullanilarak
yanliligin ciddi sorun olusturup olusturmadigi degerlendirilebilir.

Ayrica OYAOD ile ilgili teorik altyapmin giiglendirilmesi, OYAOD’1 diger ahlaki
olmayan davranis tiirlerinden ya da yasadisi davranis tiirlerinden ayirt eden 6zelliklerin
net bir sekilde ifade edilmesi, konunun literatiirdeki yerini saglamlastiracaktir.
Halihazirda sosyal degisim kuramindan istifade eden mevcut yaklagimin sosyal
ogrenme kurami, sosyal kimlik kurami, planlanmig davranig kurami gibi farkli kuramsal
yaklagimlardan da beslenmesi konunun etraflica ele alinmasinit miimkiin kilacaktir.

Bununla birlikte yapilan tiim ¢alismalarda yalnizca OYAOD’1 etkileyen faktorler
incelenmis, OYAOD’1n sonuglari iizerinde duran herhangi bir calisma yapilmamustir.
OYAOD’m sonuglarini da inceleyen galismalarin yapilmasi konunun biitiinciil bir
sekilde ele alinabilmesi i¢in gerekli goriilmektedir. Ayrica OYAOD’1 bireysel davranis
bazinda alan calismalara ilaveten gruplar diizeyinde OYAOD’1 6lgen ¢alismalarin
da yapilmas: faydali olacaktir. Son olarak OYAOD egiliminin zaman igerisindeki
seyrini etkileyen faktorlerin incelendigi boylamsal calismalara da literatiirde yer
verilmesi konunun etraflica anlasilabilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.

Gelecek caligmalarda kigilik ozellikleri, is hayatina yonelik ortikk tutumlar
(Reynolds ve ark., 2010) gibi kisisel faktorler; ahlaki dislama (Opotow, 1990), dis
paydaslara yonelik insandisilastirma (Coskun, 2014) gibi kisiler aras1 faktorler;
performans yonetim sistemi (Schweitzer, Ordonez & Douma, 2004), faaliyet
gosterilen sektor (Cohn ve ark., 2014), 6rtmeceli dil kullanimi (Tenbrunsel & Smith-
Crowe, 2008) gibi orgiitsel faktorler; ahlaki baglantinin koparilmasi gibi durumsal
faktorler (Detert, Trevino & Sweitzer, 2008) ya da kiiltiir (Robertson & Fadill, 1999)
gibi toplumsal faktorlerin de OYAOD iizerindeki etkileri incelenebilir.
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Unethical behaviors in business organizations have been studied for decades in the
literature on management and organizations. However, most of the studies have focused
on behaviors that are contrary to the people in an organization or to the organization
itself (Herchen, 2015). Meanwhile, an increasing number of studies have emphasized the
unethical behaviors employees perform in the name of their companies. Due to the recent
emission scandals of Volkswagen and Mitsubishi, this particular type of behavior shows
it can result in billions of dollars of losses for companies, as well as a loss of reputation.

Umphress (2003) first investigated unethical pro-organizational behavior (UPB)
and, particularly since Umphress, Bingham, and Mitchell’s (2010) first article, this
topic has become more common in the literature. UPB is comprised of two behavior
types, the first being unethical behavior, which is defined as behavior that violates
the generally accepted moral norms of society. The second one is pro-organizational
behavior, which is defined as behaviors presented in support of an organization or
its members without being defined in the employee’s job description or ordered by a
supervisor (Umphress & Bingham, 2011).

Two other review studies are found on UPB. First is Liu and Qiu’s (2015) study,
which investigated six publications (five articles and one thesis). The second is Tsiavia’s
(2016), which performed a review study on six articles. These previous review studies
have not yet sufficiently analyzed scholarly efforts on this topic. So after doing a vast
amount of research in various scholar databases, 28 studies have been found and
investigated in this review: 22 articles, three doctoral dissertations, one master’s thesis,
and two papers from proceedings. The method most frequently used in these studies has
been the questionnaire-based survey (21 studies). Also, four studies held experiments.
Fourteen studies used regression analysis to analyze the data, eight used the simple
slope test, two used structural equation models, and one used content analysis.

The relationship between organizational identification, organizational commitment,
and psychological ownership with UPB has been researched in 23 studies, with most
of them finding a significant positive relationship. Six studies also found a positive
relationship between transformative leadership and UPB. Interestingly, the relationship
between moral leadership and UPB has been examined in four studies with controversial
results. While some situational and individual factors such as moral disengagement,
neutralization, ethical pressure, moral justification, risk of exclusion, in-group salience,
distance from power, peer behaviors, Machiavellianism, prosocial identity, need for
cognition, and accountability had been found to have significant positive relationships
with UPB, other variables such as moral identity, ethical development, moral ideology,
magnitude of consequences, and authenticity at work were found to have negative
relationships with UPB. Also, in accordance with the inconsistent results from these
studies, the existence of a strong, clear relationship between demographic factors such
as age, gender, position, education level, or job tenure with UPB is difficult to say.
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The two UPB scales, one developed by Umphress et al. (2010) and the other by
Matherne and Litchfield (2012), measure the intention of behavior, rather than the
behavior itself. Thus in order to prevent self-reporting biases, the recommendation is
made to develop a tool for measuring UPB directly. Furthermore, in order to analyze
UPB more profoundly, qualitative research methods and certain new techniques like
IAT and fMRI can be used in future studies.

Additionally, all previous studies have investigated UPB as a dependent variable.
Hence, future studies examining the results of UPB would benefit from a holistic view
of'this topic. Moreover, future longitudinal studies can provide precious insight into the
dynamics of UPB. Finally, some independent factors such as implicit attitudes towards
business, moral exclusion, dehumanization, heuristic language, moral disengagement,
and national culture can be investigated to further the understanding of UPB.
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Yayin Adi Yayin Kisaltmasi Yayn Sayisi
Journal of Business Ethics JBE 6
Journal of Applied Psychology JAP 3
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Journal of Digital Convergence JDC 1
Journal of Human Resource and Sustainability Studies JHRSS 1
Journal of Leadership, Accountability and Ethics JLAE 1
Journal of Managerial Psychology IMP 1
Management Communication Quarterly MCQ 1
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