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Tiirkiye'de Faaliyet Gosteren Basarih Sirketlerin
Cevresel Siirdiiriilebilirlik Yaklasimlarma Dair Bir
Aragtirma
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02z: Bu calismanin amaci, Tiirkiye'de bagarili 100 sirket icerisinde stirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan isletmelerin,
cevresel siirdiiriilebilirlige bakig agilarini ortaya koymaktir. Zira igletmelerin cevresel etigi ne kadar i¢sellestirdikle-
ri, raporlama bi¢imleri ortaya konularak ¢6ztimlenebilir. Bu baglamda arastirmaya konu edilen 19 isletmenin, GRI
standart 6l¢iitlerinde hazirlanmis siirdiiriilebilirlik raporlar1 veya faaliyet raporlari, cevresel siirdiriilebilirlik uyum
etkinlikleri ve cevresel stirdiirtilebilirlik farkindahklari agisindan igerik analizine tabi tutulmustur. Analiz sonucunda
isletmelerin ¢evresel tutumlarim raporlamada, raporlama tiiriinden sunacaklari veriye kadar birbirlerinden tama-
men farkli olan yaklagimlarla karsilagilmistir. Raporlamadaki verilerin icerik zenginligi bakimindan farklihginin,
standardizasyonu saglama yaptirimindaki eksiklikle dogrudan iligkili oldugu disiiniilmektedir. “Tiirkiye'deki baga-
ril1 19 igletmenin ¢evresel siirdiiriilebilirlige yaklagimi”, cevresel tutumlarini raporlamalarindan hareketle degerlen-
dirildiginde; isletmelerin seffaf olmak istemedigi, cevresel temalara hi¢ deginmedigi ya da bu temalarda net olmayan
aciklamalar beyan ettigi gérillmistiir. GRI standardinin bir yaptirim giicii olmasa dahi igletmeleri daha seffaf bil-
gi paylagimi konusunda standardize etmesi ve hesapverebilirligi artirmasi nedeniyle, sosyal sorumlu davranislara
yonelttigi dustnilmektedir. Yine igletmelerin “siirdiiriilebilirlik raporlarimin kriterler bazinda isletmeler arasinda
farkhilagma” sebebinin, tamamen cevresel raporlamanin génilliiliik esasina dayanmasiyla iligkili oldugu sonucuna
varilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Cevresel siirdiiriilebilirlik, GRI indeksi, Tirkiye'de bagarihi igletmeler listesi, nitel analiz.

Environmental Sustainability Approaches of Successful Companies in Turkey

Abstract: This study aims to reveal the perspectives of enterprises that prepare sustainability reports among the
top 100 companies in Turkey have on environmental sustainability. The extent to which businesses internalize en-
vironmental ethics can be analyzed by revealing their reporting styles. In this context, this study subjects 19 top-
100 enterprises’ sustainability or activity reports prepared following the Global Reporting Initiative (GRI) Standard
criteria to content analyses regarding their environmental sustainability compliance activities and environmental
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sustainability awareness. As a result of the research, completely different approaches were encountered in how en-
terprises report their environmental attitudes of the enterprises based on their reported data. We consider the
difference in the richness of the reported datasets to be directly related to the lack of sanctions ensuring standardi-
zation. When evaluating these companies approaches based on how they report on their environmental attitudes,
enterprises have been revealed to vaguely explain or not mention at all the environmental themes about which they
don’t want to be transparent. Although the GRI standard has no enforcement power, we believe it guides busines-
ses toward socially responsible behaviors as it standardizes information sharing more transparently and increases
accountability. In conclusion, the differences in criteria-based sustainability reports among enterprises is related to
the voluntary basis of environmental reporting.

Keywords: Environmental sustainability, GRI index, top enterprises in Turkey, qualitative analysis.

Girig
Sirketler; guriltii kirliligi, su kirliligi, hava emisyonu, topragin kirlenmesi, ulagimla
iligkili cevresel problemler ve imalat atiklarinin yok edilmesi gibi cevreyi kirletici
bircok faaliyetten sorumludur (European Comission, 2001, s. 11; Karacan, 2002,
s. 5). Doga tizerinde dogrudan veya dolayli etkisi olan igletmeleri, Tiirkiye bagla-
minda inceleyen bu ¢aligsma isletmelerin bu konudaki farkindaliklarini degerlendir-
mektedir. Bu baglamda Tiirkiye'de ilk 100’ giren biiytik ve basarili 19 isletmenin
cevresel siirduriilebilirlik raporlarindan hareketle cevresel farkindaliklar: konusu

incelenmektedir.

Cevresel, sosyal ve ekonomik olmak tizere ¢esitli katmanlar: olan sturdurilebi-
lirlik kavrami; kaynaklar, devletler, sirketler, kamuoyu, ¢caliganlar gibi analiz birim-
leri ile farkli diizeylerde ele alinabilecek derinlige sahiptir. Bu nedenle alanyazinda
yogun bir ilgi ile kargilanmaktadir. Bu ¢calisma kapsaminda ise Turkiye baglaminda
iilke ekonomisine etkisi yitksek olan biiytk isletmeler ele alinarak, ¢evresel sorun-

lara kars1 duyarhiligin durumu hakkinda genel bir ¢6ziimleme yapilmaktadir.

Bu caligmada, Turkiye’de bagarili 100 girket siralamasini yapan Fortune, Capi-
tal, ISO kaynaklarinda ortak oldugu tespit edilen 25 igletmeden strdiriilebilirlik
raporu hazirlayan 19'u tizerinden ¢evresel stirdiiriilebilirlik konusu ele alinmakta-
dir. Bu igletmeler, GRI standart (Global Reporting Initiative- bundan sonra GRI
olarak anilacak) élciitlerinde hazirlanmig sturdurilebilirlik raporlari, cevresel stir-
durilebilirlik uyum etkinlikleri ve cevresel siirdiiriilebilirlik farkindaliklar: agisin-

dan icerik analizine tabi tutulmaktadir.

Caligmanin katkisi, Turkiye'de etkili olan igletmeler acisindan cevresel strdu-
rilebilirlik uygulamalarini serimleyerek, bu 6nemli konunun sektérlerin énculeri
tarafindan nasil algilandigini ortaya koymaktir. Béylece ana aktérlerin davranigla-

11 tizerinden Turkiye'deki bagarili igletmeler baglaminda cevresel konulara iligkin
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duyarliliga dair bir ¢ikarsama yaparak alanyazina katki sunmak beklenmektedir.
Zira gerek cevre konusundaki etik davranislar gerek kurumsal sosyal sorumluluk

uygulamalari, bu farkindaligin bir tezahtrt olarak okunabilir.

Calisma kapsaminda, énce cevresel siirdiriilebilirlik ve standartlarin olugumu
konusunda kisa bilgi verilirken, ardindan isletmelerin cevresel yaklagimlarina dair
elegtirel alanyazin degerlendirilmektedir. Nitekim ¢evresel strduriilebilirlik konu-
su her ne kadar popiiler bir konu olsa da mevzu igletmelerin ¢evresel tutumlar
oldugunda, gelecek nesillere aktaracagimiz dogal kaynaklarin kullaniminda litera-
turde goris ayriligi s6z konusudur. Béylece degerlendirme sonrasinda, aragtirmaya
konu edilen igletmelerin ¢evresel stirduriilebilirlik raporlars, icerikleri bakimindan
analiz ederken hem bu konudaki belli bagh gértsleri sunmus hem de seffafligin

6nemli adimlarindan cevresel raporlarin giivenilirligini degerlendirmis olacagiz.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Standartlar

Cevresel siirdiiriilebilirlik; firmalarin emisyon, kirlilik ve atik yoluyla cevreye verdik-
leri zararlar1 minimize etmeyi amaclayan ¢evre dostu uygulamalarla, eylemlere, po-
litikalara ve girisimlere atifta bulunurken, cevresel siirdiiriilebilirlige uyum (ESO)
ise cevresel kaygilar igletmenin stratejisine dahil etmeyi amaclayan genel proaktif
stratejik bir durugu kapsar (Roxas ve Coetzer, 2012; Swaim ve digerleri, 2014). Ta-
kigawa ve digerlerinin belirttigi tizere siirdurulebilirlik, gelecek i¢in ¢esitli vizyonlar
ve fikirler saglamaktadir (2015). Kiresel, toplumsal ve insani sistemler arasindaki
karmasgik, dinamik etkilegimleri, disiplinlerarasi baglantilar yoluyla kesfetmek stir-

durilebilirlige giden yolda yardima olacaktir.

Suirdirilebilirlik raporlari, dinyanin her kosesinden cesitli sektorlerde fa-
aliyette bulunan farkli buyiiklukteki igletmeler ve kuruluglar tarafindan yayin-
lanmaktadir. Kiiresel Raporlama Girigimi diinyada ekonomik, sosyal ve ¢evresel
surdirilebilirlik konusunda standartlari koyan ve degerlendiren bir platformdur
(GRI, 2020). Bu standartlar, siirdiirtlebilirlik raporlamasi i¢in ilk ve en yaygin ka-
bul goren kiiresel standartlardir.

GRI'nin 1997'deki baglangicindan bu yana standartlari, pek ¢ok kurulus tara-
findan benimsenen bir 6l¢iit olmustur. Isletmelerin ve hitkimetlerin iklim degisik-
ligi, insan haklari, yonetisim ve sosyal refah gibi kritik stirdiiriilebilirlik konularina
etkilerini anlamasi hususunda farkindalik yaratir. GRI'nin son dénemde paylastig
verilere gore, dinyanin en biiytik 250 sirketinin %9’u strdiirtlebilirlik performans-

lar1 hakkinda GRI'ya rapor sunmaktadir (2019). GRI standartlar; raporlama ile bii-
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yik ve kictk, kamu ve 6zel sektor sirketlerini destekler, cevreyi korur ve toplumu
iyilestirirken, ayni zamanda yonetisim ve paydas iligkilerini geligtirmeyi ve itibarla-
rin1 artirarak ekonomik anlamda gelisimi hedefler (GRI, 2017; GRI, 2019). GRI'nin
Siirdirilebilirlik Yayinlama Veritabani, GRI tarafindan kabul edilen él¢iitlere uy-
gun tim strdirilebilirlik raporlarini icerir. Stirdurilebilirligin raporlamasina reh-
berlik eden yapilar su sekilde siralanabilir (GRI, 2020):

«  GRI Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar

. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilatinin Cok Uluslu Sirketler icin
OECD Kilavuz ilkeleri

+  Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Ilerleme Bildirimi

+  Uluslararas: Standardizasyon Orgiitiiniin ISO 26000, Sosyal Sorumluluk

icin Uluslararas: Standardi

Bu calisma, stirdiriilebilirlik kavrami baglaminda GRI standartlarinin sosyal ve
ekonomik olan kismina degil cevresel olan kismina odaklanmaktadir. Bu baglamda
GRI standartlarinin cevresel surdurtlebilirlik boyutunda; malzemeler, enerji, su,
biyocesitlilik, atik, emisyon yénetimi ve cevresel uyum, tedarikei cevresel degerlen-

dirmesi 6l¢iitleri esas alinmaktadir.

Arastirmanin Arka Plani ve Gerekgesi

23 Eylil 2019'da ABD’nin New York sehrinde Birlesmis Milletler 74. Genel Kurulu,
[klim Zirvesi'ne ev sahipligi yapt1 (Iklimhaber, e.t:3.3.2021). Geng aktivist Greta
Thunberg, diinya giindeminin en sicak ve sorunlu konular1 olan ¢evre, ekoloji ve
iklim degisikligine iligkin carpici konugmas: ile biiytk bir etki uyandird: (United
Nations News, e.t:3.3.2021). Ancak diinya giindemini Covid-19 salgini Mart 2020
itibariyle hizli sekilde degistirmis, iklim krizi ve ¢evre sorunlari konusunda olugan
sicak giindemi de ikinci plana itmistir. Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi icinde imzalanan Kyoto Protokold, kiiresel 1stnma ve iklim degisikligi
konusunda micadeleyi saglamaya yénelik uluslararas: tek cercevedir. Protokoliin
ikinci taahhiit dénemi 2013-2020 yillar: olarak belirlenmistir (Digisleri Bakanligy,
e.t:3.3.2021). Pandeminin getirdigi sinirlamalarin etkisi ile karbon emisyonunda
bir diistis gerceklesti ise de normallesme siireci ile birlikte yeniden ciddi bir artig

s6z konusu olmugtur (Kaya, e.t:3.3.2021).

Salginin etkilerinin azalmasindan sonra éncelikli sorunun, yaganan iklim krizi

oldugunu séylemek, bu gelismeler 1s181nda yerinde olacaktir. Zira Milenyum Eko-

204



Esra Dil, Zeynep Talas
Turkiye'de Faaliyet Gosteren Basarili Sirketlerin Cevresel Strdurdlebilirlik Yaklagimlarina Dair Bir Arastirma

sistem Degerlendirmesi'ne (Millennium Ecosystem Assessment, 2005) gére, doga
diinyanin ekolojik hizmetlerinin tgcte ikisini saglamakta ancak temiz hava ve su gibi
tabii kaynaklar bozuldugu veya tiiketildigi icin siirdiiriilemez hale gelmistir. Ote
yandan son dénemde ciddi boyutlara ulagan, biyiik oranda endustriyel atiklarin
sebep oldugu misilaj sorunu, Tirkiye acisindan bu duruma 6rnek verilecek kritik
ve en guncel cevresel krizlerden yalnizca biridir. Turkiye'de misilaj ilk defa 2007
sonbaharinin ortalarinda Marmara Denizi'nin kuzeydogu kesiminde gézlenmistir.
O dénemde Izmit Korfezi'nden Canakkale Bogazi'na kadar uzanabilirken; yogun
sanayi faaliyetinden etkilenen ve zayif bir sirkiilasyona sahip olan Izmit Kérfe-
zi'nde daha ciddi diizeylerde daha uzun siire devam etmistir (UNESCO, 2008, s.
1). Mart 2021’de Turkiye’de tekrar ortaya ¢ikan miisilajin, potansiyel olarak deniz
canlilarinda yiiksek 6lum riskini getirdigi belirtilirken; kiresel 1ssnmanin Canak-
kale Bogaz: tizerindeki ana etkilerinden biri olup olmadig: halen aragtirilmaktadir
(Ozalp, 2021, s. 59). Bunlar gibi pek cok acil ¢éziim gerektiren cevresel konularin,
dinyada ve Tiirkiye’de nasil ele alindig1 bu aragtirmay: mamkan kilan motivasyon
olmustur. Bu nedenle, Turkiye baglaminda herhangi bir sektére veya isletmeye
odaklanmak yerine, Tirkiye ekonomisinde giiglii olan aktorlerden en biyuk fir-
malari inceleyerek, cevresel yaklagimlarindaki seffafliklari, yayimladiklar: raporlar

bazinda ¢éztimlenmek istenmistir.

Diinya ve Tiirkiye Baglaminda Cevresel Sirdiiriilebilirlik Olgusu

Genel olarak alanyazin incelendiginde, cevresel siirdirilebilirlik konusunun iki
farkli yaklagim ekseninde ele alindig: séylenebilir. Bunlardan ilki, ¢cevresel sorum-
luluklarini génilla olarak tstlenen kurum ve igletmelere ait perspektiftir. Burada
igletmeler, tim paydaglarin kazanacag: bir dinya tasarlamak i¢in géniillia olarak
cevresel sorumluluklarini yerine getiren aktérlerdir (Gibbs, 2000; Mol ve Spaar-
garen, 2000). fkinci yaklagim ise orgiitlerin cevresel strdiirilebilirlik ile ilgili so-
rumluluklarini devlet veya uluslararas: 6rgitlerin yaptirimlar: sonucunda hayata
gecirdigini dile getirmektedir (Gould ve digerleri, 2004; Konak, 2009; Schnaiberg,
2002). Bu noktada, taraflarin ¢ikarlarinin ¢atigtig bir durum séz konusudur ve bu
meseleyi etik baglaminda degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir. Cevresel etik, Curi’ye
gore etikten farkli olarak yalnizca insanlararas: iligkileri degil doga ve hentiz var
olmayan gelecek nesilleri de kapsamina almaktadir (2015, s. 83-84). Boylece cev-
resel etik, insanlarin kendilerini evrenin merkezine koyarak keyfi davranmalarim
elegtirmekte “evrenin efendileri” olmanin aksine tiim evrenin menfaatini ve hak-

larini digtintp sayg: duymalar: (Curi,2015:83-84) gerektigini 6giitlemektedir. Do-
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layisiyla cevresel etik, imaj olusturma kaygisindan uzak; samimi, nesnel ve tutarl
olmalidir. Cevre etigi, cevreye duyarl ahlaki sorumluluklar ve dogru eylem gercek-
lestirme gayesi tagiyan faaliyetlerle ekonomi de d4hil her alanda benimsenmelidir
(Curi, 2015, s. 88-89).

Isletmelerin varliklarini siirdiirebilmesinin, yalnizca ekonomik amaclarini ger-
ceklegtirerek degil, faaliyette bulunduklari baglamin ve ditnyanin sosyal ve ¢evresel
amaclarina da hizmet etmeleri ile miimkin olabilecegini heniiz 1991 yilinda dile
getiren Carroll, isletmelerin sosyal sorumluluklarini ekonomik, yasal, etik ve hayir-
severlik sorumluluklar: olarak simiflandirmigtir (Carroll, 1991). Gegtigimiz 30 yillik
siirec icerisinde bugiin artik igletmeler, cevresel, sosyal ve ekonomik siirdiirtlebilir-
liklerini bu sorumluluklar: ekseninde yerine getirmeye ¢aligsmaktadir. Bu baglamda
cevreye iligkin sorumluluklar: yerine getirmek, kurumsal sosyal sorumlu igletmele-
rin, etik davramiglarindan biri olarak belirmektedir. Cevreye iligkin sorumluluklar-
da etigin cevresel boyutu daha keskin sinirlarda insanin dogaya etkisini ve yaklasi-

mini elegtirmektedir.

Sirket tarihinin kékeninde rolu buytik olan yéneticilerden Milton Friedman’a
gore, isletmeler, merkeze paydaglarinin menfaatlerini oturtarak sosyal sorumlu-
luk davraniglarini yurttirler (Bakan, 2007). Bu anlamda isletmeler, dezavantajina
sonuclanacak raporlamada geffafliktan uzak yaklagim sergileyebilmektedir. Cos-
kun’un ve Ulgen’in de belirttigi iizere, bu gibi durumlarda 6rgiitiin cevreye verdigi
zararlarin kamuoyundan yahut resmi otoritelerden gizlenmesi gibi sosyal normlara
aykir1 ancak 6rgiitiin menfaatine olan bu tir ahlaki olmayan davraniglar 6rgutte sik
gorilebilmektedir (2017, s. 179).

Friedman, sirketlerin sosyal sorumluluk gorevine yalnizca hissedarlarinin ser-
vetlerini maksimize etmeyi atfeden yéneticilerin hatali davranmadig: ve sosyal so-
rumluluk faaliyetlerinin de ancak girketin 6z-¢cikarina hizmet etmesi halinde hog
goriilebilecegi kanisindadir (Bakan, 2007). Bu nedenle, igletmelerin etik davranig-
larini degerlendirmenin zemini olarak siirdirilebilirlik konusundaki eylemlerini
inceleme gerekliligi bu ¢aligmayr mimkin kilmistir. Cevre ve surdurilebilirligine
iligkin literatiirdeki belli bagh ¢aligmalardan bahsetmek, ¢evresel siirdirilebilirlik-
te igletmelerin yaklagimlarina dair gorugleri konumlandirabilme agisindan degerli
olacaktir. Takigawa ve digerlerine gore, insan eylemleriyle; tiretme, dagitma, bolis-
tiirme ve tiim bunlar1 yikma yetisine sahip bir canlidir (2015, s. 91). insan eliyle
kurulan medeniyetler ilerlerken, kentlesme, sanayilesme ve ntafusun artmas: bir-
takim sorunlar1 beraberinde getirmigtir. Sorunlar, disince sisteminde degisim ve

dinamik bir sistem yaklagimi ile zaman i¢inde dengelenmeye ¢aligilmalidir.

206



Esra Dil, Zeynep Talas
Turkiye'de Faaliyet Gosteren Basarili Sirketlerin Cevresel Strdurdlebilirlik Yaklagimlarina Dair Bir Arastirma

1990’1arla birlikte, cevresel hareketlerin ve iklim degisikliginin taleplerini ve
endigelerini kabul eden bir¢ok kiiresel sirket yesil iiriinler ve stirdurtlebilir ope-
rasyonlar yapma konusunda stratejilerini degistirmistir (Bergquist, 2017, s. 1).
Benzer sekilde Shastri, ABD’li girigimcilerin olusturdugu TIE (The IndUS Entrep-
reneurs) topluluk uyelerinin, sosyal girisimcilik alanindaki temel deneyimlerine
iligkin akademik eserlerini ve uygulama 6rneklerini bir araya getirerek derledigi
eserinde cevresel siirdiiriilebilirligi ele almigtir (2010). Buna gére, ABD’de ulusal
olgekte eyaletler ve yerel hitktimetler tiretim sonucunda agiga ¢ikan kati atig1 azalt-
mak icin zorunlu geri déniigim programlari gelistirmesinden bahsetmigtir. Bu
programlar, teknik ve mali agidan bagarili geri déntgim is modelleri ile desteklen-
migtir. Boylece paydaglara yonelik hizmetleri etkin bir gekilde degistirip, onlarin
farkindaliklarini arttirma ihtiyaa tetiklenmigtir (Shastri, 2010, s. 103).

1990’ yillarda Nike, Royal Dutch Shell, The Gap, Unocal ve Rio Tinto gibi bi-
yiik sirketlerin insan haklari, emek ve ¢evre suistimallerinin ifsalariyla birlikte iti-
barlarini dizeltme istekleri ve yenilenecek hitkiimet dizenlemeleri olasiigindan
kendilerini kurtarma kaygilari, diger sirketleri de bu alanlarda savunmaya zorla-
migtir (Enoch, 2009, s. 41).

Cevresel surdirilebilirlik konusu, yukarida bahsi gecen tiir uygulamalarin be-
raberinde getirecegi ¢ikar catigmalari ekseninde ele alinabilir. Zira ¢evreyi korumak
icin yapilan her tiir uygulama bir yandan igletmeye yeni rekabet alanlari agmakta
ve yeni firsat alanlar1 saglamaktadir. Bunun farkina varan igletmeler i¢in ¢evresel
konulara iligkin firma davraniglarinda geligtirilen hassasiyet etik bir tercih midir
yoksa yeni bir rekabet oyunu mudur, sorusu bu noktada énem arz etmektedir. Is-
letmelerin, is hayatinda cevresel siirdiirtlebilirlik uygulamalarini kendi ¢ikarlar
dogrultusunda sekillendirdigini gosteren elegtirel bir literatiirden séz edilebilir.
Buna gore Hedstrom, biiytime ile kaynak kullaniminin deger zincirinin tamami bo-
yunca ayrigtirilmas: gerektigini belirtmigtir (2018, s. 30). Zira surdurilebilirligin
ve dongusel ekonominin temel dayanagini bu olusturur. Ancak Portney, firmalarin
karlarini en st dizeye ¢ikarmak amaciyla bu ¢abaya giristigini iddia etmektedir
(2015, s. 118). Diger bir ifade ile firmalarin cevresel surdiirilebilirlik faaliyetlerini
ciddi bulmamaktadir. Yazara gore siirdiriilebilirlik kavrami icin tilkelerin, igletme-
lerin, sehirlerin ve insanlarin uygulamalar: da d4hil olmak tizere tim tutumlarina

iligkin genel bakis edinilmelidir.

Dauvergne ve Lister biiyitk ¢ok uluslu girketleri konu edindikleri ¢aligmala-
rinda, Walmart, Nestlé, Nike, McDonald’s, Coca-Cola ve benzeri biiytk sirketlerin

kurumsal faaliyetlerinde daha suirdiirilebilir olabilmeleri i¢in énemli degigiklikler
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yaptiklarini tespit etmigtir (2013, s. 148). Ancak yazar kiiresel ekonomide daha ¢ok
buytimenin ve kontrolleri arttirmanin, bu degisimin ardindaki motivasyon oldugu-

nu tespit etmistir.

Cevresel surdurilebilirlik uygulamalari, musteri sadakatinin derinlegtirilmesi,
devletten hibe alinmasi, sektére girig bariyerlerinin yiikseltilmesi, duyarh tiketi-
cilerin firma imaji hakkinda olumlu duisiinceler elde etmesi gibi birtakim firsatlar:
beraberinde getirebilir (Senocak ve Bursali, 2018, s. 164). Bu firsatlardan yararlan-
mak isteyen igletmeler icin ¢evresel surdiiriilebilirlik uygulamalar, bir duyarliligin
sonucu olmaktan ¢ok rekabette tstiunligi korumakla iligkilendirilebilir. Bu bag-
lamda Khanna, sayet firmalar kendileri inisiyatif alip, proaktif cevresel programlari
yuritarlerse, bunun yaptirim olarak uygulanacak cevre standartlari zorunlulukla-
rina kiyasla onlarin lehlerine olacagini dile getirmigtir (2001). Ayni zamanda bir
sekilde miusteri sadakati tesis edilmis ve sektore potansiyel yeni giriglerin éniine

gecilmis olur.

Cevresel siirdiriilebilirligin pek ¢ok paydas icin cazip hile getirilmesinin, fir-
malarin cevreye duyarh tiiketicileri ¢cekmesini sagladigi, kamuoyunun genellikle
cevresel strdiriilebilirligi takip eden firmalar hakkinda olumlu gériise sahip oldu-
gu gorillmektedir. Bu tiir programlar sayesinde firmalar, cevreci tedbirlerle baglan-
til dirtinleri i¢in halkin algilarini degistirebilmekte ve daha yiiksek fiyatlarla tiriin-
lerini satabilmektedir (Khanna, 2001; Khanna ve Brouhle, 2009).

Suirdirilebilirlik konusunda kendi kararlarini almay1 benimseme ve uygulama,
beraberinde bazi maliyetleri de getirmektedir. Cevresel stirdiriilebilirlik uygulama-
larinin standardizasyon eksikligi ve bircok inisiyatifin génillt olarak bu uygulama-
lar1 strdiirmesi, baz: firmalarin yonergeleri iptal etmesi veya raporlamada kolaya
ka¢masina sebep olmaktadir (The Economist, Temmuz 2016). Bunun sonucunda
firmalar, emisyon azaltma hedeflerini veya yenilenebilir enerji kullanimina dair
tedbirlerini goz ardi edebilirler. Buna bagh olarak, rakiplerinin ¢evresel platform-
lardan finansal destek saglayarak elde ettikleri yeni rekabetci gicleri karsisinda
zayiflayan igletmeler, goz ardi ettikleri cevresel uygulamalarla rekabet ortaminin
i¢cinde kalabilmektedir (Amankwah-Amoah ve Syllias, 2019).

Shastri’ye gore, herkes i¢in ¢evresel surdirulebilirligi optimum kilacak tek bir
“anahtar” yoktur (2010). Sosyal sorumluluk ve ¢evresel stirduriilebilirligin basarisi,
hitkGimet ile paydaglar veya endistri ile paydaglar arasindaki karmagik etkilesimle-
re baghdir. Bu etkilesim; esitligi, karsilanabilirligi ve karlilig: saglamak i¢in ekono-
mik, cevresel ve sosyal nedenleri birbirlerine entegre stratejilerin gelistirilmesini

gerektirir. Bunun sonucunda sturdurilebilirlik saglanmig olur. Ancak sirdiirilebi-
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lirlige gostermelik olarak katilmak miimkandiir. Isletmeler strdiirilebilirlik stan-
dartlarinin kesin olmamasinin sagladigi bogluktan yararlanarak, keyfi davraniglar-
da bulunabilir ve ¢evresel sorumluluklarini azaltabilirler. Uciincii taraflarca kamu
hesap verebilirliginde ve gézetiminde yetersizlik veya cevresel performansta gercek
iyilestirmelerin yetersizligini firsat bilerek firmalar kamusal imajlarin iyilegtirebi-
lir (Khanna ve Brouhle, 2009, s. 145).

Suirdirilebilirligin raporlamasinin temel nedenlerinden biri de yasal gerekliligi
yerine getirmektir. Zrnic ve digerlerine gére kurumsal raporlar, surduriilebilirligin
zayif bir géstergesidir (2020, s. 278). Ciinki suirdiirilebilirlik olgusu, surdiirilebi-
lirlik raporlarina hentiz yansimamus bir suiregtir. Strduriilebilirligin raporlama kali-
tesi nispeten hala dustk olmakla birlikte, bu konudaki mevzuatin yapilandirilmasi

stirecini olumlu etkilemektedir.

Tiirkiye baglami ele alindiginda, yapisal cercevesi geligkin diinya tlkelerine
kiyasla uygulamada ve yaptirimlar konusunda hala kat edecek mesafenin oldugu
gorilmektedir. Turk girketleri Batili muadilleriyle karsilagtirildiginda, sirdiriile-
bilirlik uygulamalari ve raporlamalarini ge¢ benimseyen igletmeler arasinda deger-
lendirilmektedir (Dénmez Mag ve digerleri, 2020, s. 158; Capital Markets Board,
2003, s. 35). Karbon Salinimi Projesi (CDP-Carbon Disclosure Project) (2019) Tir-
kiye’deki sirketlerin, bilime dayali hedefler inga etmede, karbona fiyat koyma veya
yenilenebilir enerji hedefleri belirleme gibi iklimle ilgili faaliyetleri geligtirme nok-
tasinda isteksiz oldugunu ifade etmektedir. CDP Tirkiye 2019 yih aragtirmasinda,
i¢ karbon fiyat: kullanan girketlerin oraninin %27 oldugunu (2018 yilinda %18)
tespit etmistir. Ayrica, aragtirma katihmalarinin sadece %10’unun yenilenebilir
enerji tilketimi hedefi belirledigi gérillmustiur (CDP, 2019, s. 10).

Her ne kadar mikro ¢apta igletmelerin cevresel stirdiiriilebilirlik hususunda
hentiz genel bir katilimi gériilmese de makro capta devletin yiirattigi baz: proje-
ler devam etmektedir. Ornegin, Siirdiiriilebilir Kalkinma Derneginin (SKD) faali-
yetleri dogrultusunda, kiresel ¢apta 6dulla “Materials Marketplace”, 2016 yilinda
Turkiye’ye getirilmistir. Bu platform, bir igletmenin uretiminden artakalan ham
maddelerin, yan tiranlerin, uretim fazlalarinin ve kullanilmig malzemelerin bagka
bir igletmenin tretimine girdi olmast i¢in yaratilan dijital bir platform olarak hiz-
met vermektedir. Béylelikle kaynaklarin etkin kullanim ile karbon ayak izi oranin
disirilmesi hedeflenmektedir (SKD, 2016).

OECD raporuna gore, Tiirkiye, biiyiik oranda benzin ve dizel yakitlara getirilen
yiitksek vergiler nedeniyle OECD iilkeleri arasinda GSYH yiizdesi oraninda cevre ile
ilgili vergilerin en yiiksek oldugu tlkeler arasinda yer almaktadir (2019, s.17). Sa-

209



Turkish Journal of Business Ethics (TJBE)
is Ahlaki Dergisi

nayi dahil olmak tizere ekonominin diger sektérlerinde uygulanan enerji vergileri
dusgiik duzeyde kalmaktadir. Turkiye'nin tagit vergilendirme sistemi cevreye yone-
lik baz1 tegvikler sunmakla birlikte, tiiketicileri daha yuksek salinim yapan daha
eski ve ikinci el araglara yoneltmesi carpici bir bulgudur. Emisyon kriterlerinin
motorlu tasitlar vergisi oranlariyla entegre hale getirilmesinin, daha temiz enerjili

ara¢larin alinmasini tegvik edecegi de bulgular arasindadar.

Goruldugu uzere, Tirkiye 6zelinde cevresel surdurilebilirlik konusu, dinya-
daki geligsmelere ayak uydurma ve gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma
anlaminda aciliyeti yuksek bir meseledir. Cevresel siirduriilebilirlik raporlamasinin
yayginligi meselesi bu konunun Turkiye'de ne kadar 6nemsendigini géstermesi
bakimindan kiymetlidir. Bozaykut'un, Turkiye'deki sirketlerin stirdiirilebilirlik
raporlamasi ve uygulamalarini inceledigi ¢calismasinda, isletme gruplardan sadece
%21’inde siirdurilebilirlik raporunun yayinladigini ortaya koymustur (2020). Bu
durum surdirilebilirlik raporlamasinin Tirkiye'de isletme gruplarinca yaygin bir
sekilde benimsenmedigini gostermektedir. Ayrica, baglamin yasal ve yapisal cerce-
ve yetersizlikleri iizerinde de durulmasi gerektigini saptamistir. Ote yandan Tiirki-
ye'de firmalarin sturdurilebilirlik raporlarini yayimlanmasinin goniillilik esasina
dayanmaktadir (Esen ve Esen, 2018, s. 839). Raporlarin finansal avantaj ve marka
imaj1 saglamak amaayla tercih edilmesi cevresel surdurilebilirlikte etkinligi sag-
layamazken, raporlamada caydiricihigs arttirmaktadir (PWC, 2012). Sturduriilebilir
Kalkinma Derneginin (SKD) 2020 yili verileri, kargilagtirmali sonuglar, ¢evresel
sirdurilebilirlik raporlamas: yapan sirketlerde kayda deger bir ilerleme oldugunu
gostermektedir (akt. PWC, 2020).

Gumrah'in ve Buyukipek¢i'nin aragtirma bulgulari, sirdirilebilirlik konu-
sundaki uygulamalar1 géstermesi bakimindan ¢arpicidir (2019). Bu aragtirmada,
Turkiye’de 2008-2017 yillar1 arasinda yayimlanan siirdiriilebilirlik raporlar: ince-
lenmis ve siirdirilebilirlik bahsine iligkin en fazla kurulus icerisindeki enerji tike-
timi konusuna odaklamildig: tespit edilmigtir. Firma uygulamalarinda en az resmi

¢6zum masalarina iliskin bilgilerin yer aldig1 saptanmustur.

Cevresel surdurtlebilirlik konusunda ele alinan diger konu bagliklar1 ise, stirdii-
rillebilir kalkinma, biyiime ve gelisim, maliyet hesaplama, yesil isletmecilik gibi alt
aragtirma alanlar ile ilgilidir. Ornegin, cevre muhasebesi (Altinbay, 2007; Lazol ve
digerleri, 2008; Yildiztekin, 2009), BIST’de (Borsa Istanbul AS) islem goren isletme-
ler (Gengoglu ve Aytac, 2016; Ozdemir ve Pamukcu, 2016), siirdiiriilebilir gelisim
ve kalkinma i¢in takip edilen ¢evre yonetimi politikalar1 (Emeksiz, 2007), siirdii-

riilebilir turizm ve yesil pazarlama i¢in benimsenen yesil isletmecilik uygulamalar:
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(Seyhan ve Yilmaz, 2010; Senocak ve Bursali, 2018), kurumsal siirdiirilebilirligin
izlenmesinde kullanilan entegre raporlama sistemleri (Tokgéz ve Once, 2009), eko-
lojik denge ve ekonomik bitytime iligkisi (Altinbay, 2007; Camlica ve Akar, 2014) bu

kapsamda degerlendirilebilecek baz: caligmalardir.

Siralandig: tizere, cevresel siirduriilebilirlik alanyazini incelendiginde, baglama
iligkin ¢aligmalarin sturdiriilebilirlik konusunu odaga almak yerine agirlikhi olarak
cevresellik kavrami tizerinden bir yaklasim benimsedigi gérilmektedir. Strdura-
lebilirligi konu edinen aragtirmalarda ise, sosyal, ekonomik ve cevresel alt strdu-
rilebilirlik boyutlarin birlikte ele alan ¢aligmalar oldugu gibi sosyal ve ekonomik
alt boyutunun daha popiiler oldugu surduriilebilir cevre raporlamasinin ise gézards
edildigi goralmustiir (Gé¢ ve Kugku, 2020; Esen ve Esen, 2018; Ertuna ve Tiikel,
20009; Kili¢, 2016; Kilig ve digerleri, 2016). Dolayisiyla cevresel siirdiiriilebilirlik ko-
nusunu derinlemesine ele almak alanyazindaki boslugu doldurmak adina bu arag-

tirmanin tasariminda 6nemli bir motivasyon olmustur.

Cevresel surdurilebilirlikle ilgili aragtirma bulgularina ve uygulama sonugla-
rina bakildiginda, Tiirkiye'de uygulamalarda bir usulstzlikten ziyade farkindalik
yetersizliginin oldugu séylenebilir. Ayrica hem dinyada hem de Tiirkiye'de, cevre-
sel siirdurilebilirlik olgusunun popiilaritesinden yararlanarak giiclii firma imaji ve
karlihig icin uyum gosteren firmalarin varhg: da yadsinamaz. Bu kosullar 15181nda,
Tiirkiye'de sektorlerinde 6ncii konumda olan biiytik ve bagarili igletmelerin, ¢evre-
sel stirdiiriilebilirlik konusundaki firma davraniglarinin ¢éziimlenmesi, meselenin
yerel baglamdaki aktiel karsiligini anlamak bakimindan kiymetlidir. Bu dogrul-
tuda, aragtirmamizda GRI standartlarinin cevresel siirdiiriilebilirlik boyutunda;
malzemeler, enerji, su, biyogesitlilik, atik, emisyon yonetimi ve ¢evresel uyum, te-
darikgi cevresel degerlendirmesi 6l¢itleri, 19 igletmenin strdurilebilirlik raporlar
iizerinden incelenmektedir. Nitekim Bozaykut (2020) ve CDP (2019), bulgularina
gore Tiurkiye'de cevresel siirdiiriilebilirligin sekiz 6lctitiintin de etkin olarak izlenip,

yonetilmedigi gorilmekte ve bu aragtirmay: gerekli kilmaktadir.

Arastirmanin Yontemi

Bu ¢aligma, Tirkiye'deki bagarili sirketler listesine girmeyi basarmis isletmelerin
cevresel siirdiiriilebilirlik yaklagimini ortaya koymay: amac¢lamaktadir. Bu kap-
samda 19 bagarili igletmenin, GRI standart 6lcutleri cercevesinde hazirladig stir-
durilebilirlik raporlar: analiz edilmektedir. Arastirmaya y6n veren soru, Turkiye'de
faaliyette bulunan buyiik ve bagarili isletmelerin, dinyada kabul géren cevresel stir-

durilebilirlik kriterlerine ne denli uyum sagladigidir. Diinya genelinde uygulanan
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GRI standart 6l¢utleri bu uyumlagmay: gésterebilecek en 6nemli enstriimanlardan
biridir.

Bu aragtirma, yorumlamaci bir bilim mantig: ile nitel aragtirma yéntemini be-
nimsemistir (Merriam, 2015). Orneklem secimi tekniginde, GRI standart olciit-
lerinden faydalanan biyiik ve bagarili igletmeler aragtirilmak istendigi i¢in kasti
6rnekleme teknigine bagvurulmustur (Patton, 2014). Basarih sirketler listelerinde
(Fortune, Capital, ISO) ortak olan 25 isletmeden siirdiiriilebilirlik raporu hazirla-

yan 19 igletme, aragtirmanin 6rneklemini olugturmaktadir.

Aragtirmanin veri edinme siirecinde, igletmelerin hazirladiklar raporlar olan
ikincil verilerden yararlanilmigtir. Bu baglamda 6ncelikle Fortune, Capital ve ISO
siireli yayinlarinin son yillardaki yayin listesi taranmigtir. Dergiler en bagarih islet-
meleri her yil diizenli olarak listelediklerinden, en son yayinlanmig giincel listenin
kag yilina ait oldugu tespit edilmigtir. Tiirkiye'nin en biyuk sirketleri baghg: altinda
olusturulan gincel listelerin en son 2019 yilina ait oldugu géralmiistir. Bu nedenle

veriler 2019 yili baz alinarak ¢6ziimlenmistir.

Fortune ve Capital dergileri en buyiik 100 igletmeyi siralarken, ISO Tirkiye'nin
500 biiytik sanayi kurulusu siralamasini yayimlamaktadir. Bu listeler, farkl bagar:
kriterleri esasinda yapildigindan her tigiinde ortak olan igletmelerin, Turkiye bagla-
mini temsil etmesi bakimindan énemli aktérler oldugu diistinilmistir. Bunedenle
aragtirmacilar bu listelerde ilk 100 icerisinde ortak olan igletmeleri tespit etmisgtir.
Her iig listede yer alan isletmelerin 25 adet oldugu gérilmustir. Ancak ekonomi-
nin énemli aktorleri olan bu isletmelerin tamamu strdurilebilirlik raporu hazirla-
mamaktadir. Biytuk ve bagarili 25 igletmeden, strdurtlebilirlik raporu yayinlayan
19una aragtirma kapsaminda odaklanilmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporu olan ig-
letmeler, raporlarini kamu ile agik sekilde paylastigindan analizlerde isimleri agik
sekilde ifade edilmistir. Agagidaki tablo igletmeleri, siirdiiriilebilirlik raporlarinin
niteligine gére dort ana kategoride sunmaktadar:
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Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin Niteligine Gére Biiyiik ve Bagarili Isletmeler
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Tablo 1'de goruldugu uzere, en bagarili isletmeler listesinde 6 isletme strduri-
lebilirlik raporu yayimlamamaktadir. Strdiriilebilirlik raporu bulunmayan katego-
risinde yer alan alti igletme analiz dig1 kalmis ve etik ilkeler geregi isimleri anonim-
lestirilerek gosterilmistir. Bu firmalardan 2’si ne ¢evre temasina iligkin bir yazih
icerik iiretmis, ne de surdurilebilirlik raporu hazirlamigtir. 4’1 ise siirdurilebilirlik
raporu hazirlamadig: halde cevre temasina dair yazili icerikler tiretmigtir. Ancak
bunlar analize uygun niteligi haiz degildir. Bu nedenle analiz strdirtlebilirlik ra-
poru olan 19 igletme tizerinden yapilmaktadir. Ancak burada belirtmek gerekir ki
stirdiiriilebilirlik raporlarina verilen isimler muhteliftir. Ornegin; faaliyet raporu,
surdirilebilirlik raporu, Turkiye ilerleme raporu, entegre faaliyet raporu, surduri-
lebilir yagam plani gibi bagliklarla yayimlanan raporlar séz konusudur. Bu raporla-
rin igerigi stirduriilebilirlik olgusuna iligkin bélimleri kapsayabilecegi gibi raporun
tamami bu konu temelinde hazirlanmig da olabilmektedir. Aragtirma verileri, 19
isletmenin kurumsal web sitelerinde yayimladiklar1 sturdiirilebilirlik raporlarinin
cevresel siirdiiriilebilirlik kategorisinden veya kurumsal web-sitesinin i¢inde ilgili bs-
liimlerden ve kurumsalsurdurulebilirlik.com adresinden elde edilmigtir. Burada en
giincel raporlarin analiz edilmesine 6zen gosterilmistir. 19 firmadan yalnizca Bo-
rusan’in verileri 2018 yilina aitken, diger tiim firmalarin verileri 2019 yilina aittir.

Raporlarin yayimlanmas: genellikle takip eden yilda olmustur.

Aragtirmaya konu edilen 19 igletme ise siirdirilebilirlik baglaminda GRI in-
deksini sunanlar ve sunmayanlar olarak tasnif edilmigtir. GRI indeksi sunan islet-

meler ise holding yapisina bagh olanlar ve holdinge bagli olmaksizin kendi raporla-
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rin1 hazirlayan igletmeler olmak tizere iki kategoride ele alinabilir. Diger bir ifade ile
holding biinyesinde faaliyet gosterip, sadece sirketi adina GRI indeksi yayinlayan
isletmeler oldugu gibi holding ¢atis1 altindaki GRI indeksine bagli olarak ayr1 rapor
sunmayan igletmeler de s6z konusudur. Bu ayrim verilerin ¢éztimlenmesi sirasinda
dikkat edilen bir baglik olarak ileride ele alinmaktadir.

Veri ¢oziimleme teknigi olarak icerik analizinden yararlanilmigtir. Icerik ana-
lizi, dokiimanlarin, mulakat dékiimlerinin veya kayitlarinin karakterize edilmesi
ve mukayese edilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Icerik analizindeki temel goriis,
bir ¢calisma metnindeki kelimelerin-béliimlerin daha az sayidaki icerik kategorisine
indirgenmeye caligilmasidir (Altunigik ve digerleri, 2005, s. 258-259). Bu calisma-
da yazili materyal olan GRI siirdiiriilebilirlik icerikleri baglaminda incelenmektedir
(Yildirim ve Simgek, 2011, s. 187). Bu baglamda analiz iinitesinin tanimlanmasi,
kodlarin ve kategorilerin secilmesi, dokiimanlarin kodlanmas: ve gérsel sekiller
aracihgiyla ifadesi agamalan takip edilmektedir (Altunigik ve digerleri, 2005, s.
261).

Bu caligmada icerik analizi tekniginin, bir séylemin veya iletigimin iceriginin
tarafsiz, sistematik ve kantitatif tanimlanmasina yénelik olan versiyonu kullanil-
mistir (Giiler ve digerleri, 2015, s. 332). Daha 6nce de belirtildigi tizere Turkiye'de
raporlamanin géniillilitk esasina dayanmas: (Esen ve Esen, 2018, s. 839) ve finan-
sal avantaj, marka imaj1 saglamak amacyla tercih edilmesi nedeniyle strdurilebi-
lirlik raporlarinin icerdigi mesajlarin yorumlanmasina dayal bir icerik analizinden
kagimilmigtir (PWC, 2012). Béylece kodlarin sayisal sikliklar: tizerinden Turkiye

baglaminda uygulamada daha ¢cok 6ne ¢ikan kavramlar gosterilmis olacaktir.

Kodlama Siireci

GRI standartlar1 cercevesinde GRI-300 cevresel siirdiiriilebilirlik; malzemeler, enerji,
su ve atiklar, biyogesitlilik, emisyon, atiksular ve atiklar, cevresel uyum, tedariki cevresel
degerlendirme olmak tizere 8 temada ele alinmaktadir (GRI, 2020). Tema ve kod
listesi olusturulurken yaptirim giict diinya genelinde ytksek olan GRI standardi-
zasyon cercevesinin bu 8 boyutu ve alt boyutlar: oldugu sekliyle kod listesi olarak
tanimlanmigtir. Herhangi bir a¢ik kodlama yapilmamigstir. Tema ve kodlar, hem GRI
icerik endeksini kullanan hem de kullanmayan isletmeler i¢in ortak sekilde benim-
senmigtir. Zira GRI indeksi sunmayan igletmelerin raporlarinda da bu cerceveyi
aymn1 sekilde kullanmasalar dahi ayni kodlar: tespit etmek miimkin olmustur. Asa-

g1da aragtirmanin kod listesine yer verilmistir:
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Dogrudan (scope 1) sera gazi emisyonlari
Hammadde
Dolayli enerji (scope 2) sera gazi emisyonlari
Kullanilan geri donistiriimis girdi
Diger dolayli sera gazi emisyonlari Emisyon Malzemeler malzemeleri
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Gorsel 1. Aragtirmanin Tema ve Kod Listesi

Nitel aragtirmada gegerlik, arastirmacinin arastirdig: olguyu oldugu sekilde ve
olabildigince tarafsiz gézlemlemesi halinde saglanabilir (Kirk ve Miller, 1986’dan
akt: Yildirim ve $imsek, 2011, s. 255). Merriam’a gére ticgenleme, ortaya ¢ikan
aragtirma bulgularinin dogrulugunun ve gercekliginin kontrol edilmesi ile ilgili ola-
rak giivenilirligi gelistiren bir stratejidir (2015, s. 221). Burada birden fazla aragtir-
mact, ¢oklu veri kaynagi ya da ¢oklu veri toplama yéntemi kullanimi gibi kriterler
6ne gkmaktadir. Bu calismada ise birden fazla aragtirmacinin kodlama yapmas: ve
coklu veri kaynagi ile cevresel siirdirilebilirlik olgusunun ele alinmasi ile aragtir-

manin gegerlik ve guvenirligi gelistirilmeye ¢aligilmigtir.

Kodlamadan 6nce, raporlarda gecen teknik anlamlar 6grenilerek kodlama iglemi
baglatilmigtir. Kodlama yapilirken, aragtirmacilar tema ve kodlar1 GRI indeksinde ilgi-
li baghiklar altinda kolaylikla tespit edebilmistir. Ancak, indeks sunmayan isletmelerin
raporlar1 kodlanirken iki aragtirmaci raporlar: ayr ayr1 kodlayip, sonra kodlarin 6rtis-
tuginden emin olarak ilerlemistir. GRI indeksi sunsa dahi tiim igletmelerin raporlar
bastan sona taranmus ve rapor iceriklerinde de ifadeler kodlanmigtir. Béylece calisma-

nin inandiricihik ve givenirlik diizeyinin ytikseltilmesi saglanmisgtir.

Aragtirma kapsaminda, Tiirkiye baglaminda basarili isletmelerin cevresel sur-
durilebilirlige yaklagimlarinin detaylar: inceleneceginden, sturdiriilebilirlik rapor-

larinin ¢evresel boyutuyla ilgili ne tiir uygulamalar: benimsedikleri ¢6ziimlenmisgtir.

215



Turkish Journal of Business Ethics (TJBE)
is Ahlaki Dergisi

Isletmeler farkl sektorlerde faaliyette bulunduklari icin cevresel siirdiiriilebi-
lirligin sekiz boyutu isletmeden igletmeye degisen 6nem derecesine sahip olabilir.
Bu nedenle GRI ¢evresel siirdiiriilebilirlik temalarindan hangisinin 6ne ¢iktig: bag-
lica sorunsaldir. Bu sorunsalin cevaplanmas: i¢in cevresel siirdiiriilebilirlik rapo-
ru hazirlayan 19 firmanin en giincel raporlarinin tamam incelenmigtir. Kodlama
iglemi Maxqda (2020) paket programindan yararlanilarak yapilmistir. Kodlarin
sikliklarini gostermek i¢in Maxqda paket programinin gérsel araglarindan yarar-
lanilmastir (2020).

Kodlama sirasinda rapor iceriklerinin bahsi gecen 8 tema tzerinden yazildig:
gorilmiigtir. Ancak her temanin altinda yer alan kodlarin, raporda ayr1 baghklar
da verilmedigi durumlarla da karsilagilmistir. Ornegin, malzeme temasi ii¢ koddan
olugmaktadir. Raporlar hazirlanirken, malzeme baglig ele alinmig ancak bu temaya
bagl kodlar alt baghiklar olarak incelenmemistir. Bu durumda aragtirmacilar kod-
lar1 metin icerisinden kendileri ayiklamigtir. Aragtirmanin 6rneklemine bakildi-
ginda bu 8 kategorinin tamamina ayni zamanda uygunluk gosteren bir igletmeye

rastlanmamugtir.

GRI indeksi sunmayan bes (Unilever, Siitas, Ipragaz, Tiirk Traktor, Aselsan)
isletme mevcuttur. Bu isletmelerden Aselsan, Ipragaz ve Unilever giincel siirdiirii-
lebilirlik raporlarini hazirlarken Birlesmis Milletler Kiiresel flkeler Sézlesmesi fler-
leme Bildirimi'ni referans aldiklar1 gérillmistiir. Bu referans ¢ercevenin, GRI icerik
endeksi ile uyumlu bagliklar: tagimas: nedeniyle kodlama iglemi sorunsuz sekilde
yapilabilmigtir. Ko¢ Holdinge bagli olmasina ragmen Tirk Traktér firmasi, holding-
den bagimsiz raporlama yapan bir igletmedir. Bu isletmenin GRI ¢ercevesini takip
etmesine kargin rapor sonunda indeks yayinlamadig: gorilmiistir. GRI cercevesine
bagl kalmas: nedeniyle kodlama sorunsuz yapilabilmistir. Sutag firmas: ise GRI
cercevesini takip etmeyen bir igletme olup, raporlamasini bir ¢cerceveden bagimsiz
olarak sunmustur. Burada aragtirmacilarin rapor metnini cercevedeki temalar bag-

laminda kodlamasiyla siire¢ yuriutalmustir.

Temalara bagli kodlar ¢6ziimlenirken iki agidan konu ele alinmigtir. flk olarak,
temanin en fazla siklik degerine sahip kodlar1 ve bu koda sahip firmalarin profili ele
alinmigtir. kinci olarak, kodlarin sikliklar1 degerlendirilmistir. Boylece biiyiik ve
bagarili igletmelerin hem ilgili tema kapsaminda paylastiklar: verilerle sagladiklar:
seffaflik hem de temaya bagh kodlarin cesitliligi ile cevresel surdurilebilirlik uygu-

lama spektrumunun genisligi degerlendirilebilmistir.
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Analiz ve Bulgular

Isletmelerin sirdirilebilirlik raporlar1 incelendiginde, raporlamanin baslangig yil
ve giincelligi konusunda bir ortakligin bulunamadig: ilk tespit edilen husustur. Bir
bagka deyisle, firmalar hem cevresel siirdiriilebilirlik raporlama uygulamalarina
farkli dénemlerde baglamis hem de raporlarin kesintisiz olarak guncelliginin ko-
runmasi durumunda farkli tutumlar izlemistir. Ornegin, Tiipras ve Arcelik 2007
yilindan beri ¢evresel sturdirilebilirlik raporu yayimlamaktadir. Son beg yillik sii-
re¢ icerisinde raporlamanin tium firmalar i¢cin 6nem kazandig: gérilmustiir. Ancak
giincel raporlar konusu ele alindiginda, tim firmalar i¢in giincel raporlarin 2018-
2019 dénemlerine ait oldugu tespit edilmigtir. Orneklemi olusturan firmalardan
Borusan Holdinge bagli Borgelik firmasinin giincel raporu 2018 yilina, diger tim
firmalarin giincel raporlari ise 2019 yilina aittir. Bu raporlarin iceriginin, genellikle
cevresel performans baghg altinda paylagilmis olmasi, siirdurilebilirlik konusu-
nun performans ile iligkisini géstermesi bakimindan énemlidir. Isletmeler cevre-
sel suirdiiralebilirlik uygulamalarini birer yitkksek performans kriteri olarak sunma
egilimindedir.

Isletmeler raporlarinda GRI standardizasyon cercevesinin tiim boyutlarina
iligkin veri paylagsmak zorunda degildir. Zira raporlama gonullulik cercevesin-
de yazilmakta ve sirdirilebilirlik uygulamalar: bu anlamda igletmelerin 6ncelik
verdigi konu bagliklarindan turetilmektedir. Bu durum GRI indeksini yayinlayan
firmalarda acik sekilde gorulmektedir. Ancak GRI indeksi sunmayan igletmelerde
raporlamanin ¢ok daha kisa metinler olarak tasarlandif: veya bircok koda iligkin
verinin paylagilmadig: gérilmiistir. Bu durum, GRI standardizasyonunun bir ¢er-
ceve olarak 6nemini ortaya koymas: bakimindan énemlidir. Zira bu cerceveyi be-
nimseyerek, raporlama yapma ve indeks hazirlamanin igletmeleri daha hesap vere-
bilir uygulamalara yonlendirdigi agiktir. indeks sunmayan isletmelerin, daha keyfi
bir tutumla rapor hazirlamasi, cevresel duyarliliklar: konusunda daha geffaf bilgi

edinmenin 6ntine ge¢mektedir.

Tum veri setinde, temalar ve kodlara iligkin toplam 718 adet kodlama yapil-
mugtir. Verilerin tematik analizden 6nce genel durum hakkinda bilgi verilmesi i¢in

kodlarin dagilimini géstermek yerinde olacaktir:
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Gorsel 2. Surduriilebilirlik Raporlarinin Niteligine Goére Kodlarin Tematik Dagilimi

Atiksular ve atiklar, emisyon ve enerji tiim analizde éne ¢ikan ti¢ temadir. Bunla-
71 su ve atik yonetimi ve cevresel uyum temalar1 takip etmektedir. Isletmeler atik-
sular-atiklar konusunda, degistirdikleri ambalajlama sistemlerine, atiklarin nasil
bertaraf edildigine ve atik tiirlerine ait verileri paylasma yonelimindedir. Enerji
temasina iligkin, iiretim teknolojilerinde kullanilan enerji tiirlerinin degistirilmesi
yoluyla tasarruf edilen enerjiye iligkin paylasimlar yogunluktadir. Atiksular-atiklar
ve enerji kullanimi, dogrudan karbon emisyonunu etkileyen bir konu oldugundan,
yapilan iyilestirmelerin sonucu emisyon rakamlar1 azalmaktadir. Su kullanimi ve
cevreye uyum temalar1 da genelde yapilan iyilestirmelerin sonuglar: olarak yan-
simaktadir. Bu genel yorumlar ilerleyen kisimlarda her bir tema i¢in ayr: ayr1 ele

alinmaktadir.

Tematik incelemeye ge¢meden 6nce belirtilmesi gereken husus, indeks sunma-
yan isletmelerin, sayisal degerleri nasil sunduguna iligkin bulgudur. Bu isletmele-
rin rapor yazim dilinde genel ifadeler kullanmay: sectikleri ve elde edilen tasarruf
miktarlarina odaklanarak, net titketim verilerini paylagmaktan ¢ekindikleri tespit
edilmigtir. Asagidaki ifadeler, igletmelerin net rakamlar vermeden konuyu nasil ge-

nel sekilde ele aldiklarini temsil eden 6rneklerdir:

Uretilen Ara¢ Basina Taze Su Tiiketimi (m3/arag); Ciro Bagina Enerji Tiketimi,
Ciro Bagina Sera Gazi Emisyonu (Turk Traktor, 2019 faaliyet raporu).

Uretim tonu basina toplam atik miktarimiz %96 azald: (Unilever, Unilever Stirdiirii-
lebilir Yagam Plan 10. Yil)

Analizin bundan sonraki kisminda her bir cevresel sirdurilebilirlik temas: ayr1

ayr1 ele alinmaktadir.

Malzemeler

Bu standart, 1 Temmuz 2018'de veya sonrasinda yayimlanan raporlar veya diger

materyaller icin gecerlidir. Standardin daha erken benimsenmesi tegvik edilmek-
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tedir (GRI 301: Materials, 2016, s. 2). Bu temanin sundugu standardizasyon GRI
olctitlerine gére Tablo 2'de gosterilmistir. Olgiitlerin her biri analizin kodlarini

olusturmaktadir.

Tablo 2. GRI-Malzemeler Temasi ve Bagh Kodlar

Malzemeler 301 Detay

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler
301-2 Kullanilan geri donusgtiralmus girdi malzemeleri
301-3 Geri kazanilmisg trtnler ve ambalaj malzemeleri

Analiz edilen raporlar neticesinde en sik tekrar eden ve 6ne ¢ikan tek bir kod
olmadigy, her kod i¢in dagilimin egit oldugu gorillmiigtiir. Bu ¢aligmaya konu 19

igletmenin malzemeler temasina iligkin ¢éztimlemesi Gorsel 3’te sunulmustur.
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Gorsel 3. Malzemeler Temasi ve Kod Dagilim Gérseli

Incelenen isletmelerden yalnizca 10'u GRI igerik indeksi kapsaminda malzeme-
ler temasina uygun olarak veri paylagsmistir. Arcelik firmasi malzemeler temasinda
6ne ¢ikan isletmedir. Temaya bagh t¢ kodda siklik bakimindan toplamda 25 siklik
degeriyle Arcelik, incelenen diger firmalardan daha fazla veri paylagmigtir. Diger
bir ifade ile ham madde, geri dénustirilmus girdiler ve geri kazanilmis trin ve
ambalaj malzemeleri konusunda diger firmalardan daha fazla uygulamas: olan bir
isletmedir. Bu firmayi, tiim kodlar baglaminda veri paylagmasi bakimindan Trak-
yacam, Kardemir, Erdemir ve Assan firmalar1 izlemektedir. I¢das firmasi malze-
meler temasinda yalnizca kullanilan geri dénustirtlmis girdi malzemelerine ilig-
kin veri paylagarak, bu kod baglaminda 6ne ¢ikan firmadir. Tiim isletmeler birlikte
degerlendirildiginde, ham madde ve geri kazanilmig trtiin ve ambalaj malzemeleri
kodlarinda Argelik, kullanilan geri dénustirilmis girdi malzemeleri kodunda ise
f¢das, siklik bakimindan en yiiksek degere sahip isletmelerdir. Raporlarin detaylar:
incelendiginde, Argelik ve Kardemir firmalarinin malzeme tiirai ve niteligine iligkin

bilgi paylagimi konusunda daha ayrintili raporlama yaptiklar: goralmustiir.
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Enerji

Enerji temasi, bes koddan olugan bir tema olup, yine 1 Temmuz 2018'de veya son-
rasinda yayimlanan raporlar veya diger materyaller icin gecerlidir (GRI 302: Ener-

gy, 2016, s. 2). GRI él¢iitlerine gére enerji temasinin detaylar: Tablo 3'teki gibidir.

Tablo 3. GRI- Enerji Temas: ve Bagh Kodlar

Enerji- 302 Detay

302-1 Kurum i¢inde tiketilen enerji

302-2 Organizasyon digindaki enerji titketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji Ttuketiminin Azaltilmas:

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar

Enerji temasina bagh 302-1 ve 302-2 numarali kodlarin, rapor iceriklerinde
kurum i¢i-kurum dig1 enerji tiketim verileri olarak bir arada verilmesi nedeniyle,
“enerji tuketimi” kodu altinda toplanmasina karar verilmigtir. Bu ¢aligmaya konu

edilen 19 igletmenin enerji temasina iligkin ¢6ztimlemesi Gorsel 4’te sunulmustur.
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Gorsel 4. Enerji Temasi ve Kod Dagilimi Gorseli

Veriler incelendiginde, 19 firmanmin 17’sinde enerji temasina iligkin verilere
rastlanmigtir. Ancak veri iceriklerinin standardizasyonundan séz etmek mumkin
degildir. Ornegin, enerji tikketimine iliskin veriler ile enerji titketiminin azaltilma-
sina iligkin veriler iki ayr1 koda igaret etmektedir. Aragtirmacilar bu hususlar1 dik-
kate alarak kodlama yapmigtir. Bunun sonucunda, GRI indeksi sunan igletmelerin
kodlara iligkin daha ayrintili veriler paylastigi, indeks sunmayan isletmelerin ise
enerji tiketiminde ne kadar tasarruf yaptiklar1 konusunda bilgi vermeye egilimli

olduklar1 gérilmugtiir.
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Enerji temasina iligkin 127 kod icerisinde 74 siklik degeri ile enerji titketimi
kodu birinci sirada yer almaktadir. Enerji tiketimi kodunda Assan 12 siklikla ile
en yitksek siklik degerine sahip firmadir. Enerji tiketim kodunda en yiiksek siklik
degerine sahip diger firmalar ise sirasiyla 9 siklikla JTI ve 8 siklikla Trakyacam fir-
masidir. Tupras enerji temasinda, toplamda 27 siklik degeri ile tiim kodlar arasinda
dagilim gostermis en yiksek derinlige sahip firmadir. Taprag1 sirasiyla her enerji
kodunda paylasim yapan 8 siklik degerleri ile Enerjisa ve Borgelik firmalar1 takip
etmektedir. Ozetle, 17 firmanin iki temel sekilde raporlama yolu izledigi goriillmek-
tedir. Bunlardan ilkinde, enerji tasarruflarinin, titkketiminin veya yogunlugunun
yillar itibariyle trendinden bahsedilmektedir. Tkincisinde ise GRI enerji temasinin
tim kodlarina (yogunluk, tasarruf, titketim) yer verilerek daha seffaf bir raporlama
yapilmaktadir. Bu anlamda Tiipras en seffaf raporlama yapan isletme olarak goriile-
bilir. Ote yandan Aselsan ve Vestel firmalarinin raporlarinda enerji temasina iligkin

veri saptanmamaistir.

Su ve Atiklar

Su ve atiklar temasi, bes koddan olugan bir tema olup, 1 Ocak 2021 veya sonrasin-
da yayimlanan raporlar veya diger materyaller i¢cin gecerli goralmugtiir. Ne kadar
erken benimsenirse o kadar faydali olacag: dugtniilen bir 6l¢it olarak degerlendi-
rilmektedir (GRI 303:Water and Effluents, 2018, s. 2). GRI élciitlerine gore su ve
atiklar temasinin detaylar1 Tablo 4'deki gibidir.

Tablo 4. GRI-Su ve Atiklar Temas: ve Bagh Kodlar

Suve Atiklar- 303  Detay

303-1 Kaynaga gore su ¢ekimi

303-2 Su ¢ekiminden belirgin 6lctide etkilenen kaynaklar
303-3 Geri déntgturilen ve tekrar kullanilan su

303-4 Desarj edilen suyun kullanilmas:

303-5 Su deposundan kullanilan su miktar:

Su ve atiklar temas: 19 igletmenin tiimiinde de saptanmigtir. Bu ¢aligmaya
konu edilen 19 isletmenin su ve atiklar temasina iliskin ¢6ztimlemesi Gorsel 5'te

sunulmustur.
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Gorsel 5. Su ve Atiklar Temasi ve Kod Dagilim Gérseli

Su ve atiklar1 temasina iligkin 108 kod icerisinde 52 siklik degeri ile kaynaga
gore su ¢ekimi kodu birinci sirada yer almaktadir. Kaynaga gére su ¢ekimi kodu,
raporlarda firmalarin kullandiklar: su kaynaklarinin miktarlariyla yillar bazinda
performanslarini géstermektedir. Bu baglamda kodun siklik degerinin yuksekligi,
igletmelerin su tiiketim egilimlerine iligkin durumun kavranmasinda énemli bir
gostergedir. Tupras ve Sisecam, 6 siklik degeri ile tikettikleri suyun kaynagiyla il-
gili en ytksek veri paylasimina sahip firmalardir. Bunlan sirasiyla, 5 siklik degeri
ile Arcelik, Tofas, Borusan, JTI, Vestel takip etmektedir. Su ve atik temasina bagh
ttm kodlar birlikte degerlendirildiginde, 16 siklik degeri ile Tpras 6ne ¢ikan firma
olmustur. Kaynaga gore su ¢cekimi ve geri donistiiriilen ve tekrar kullanilan su kod-
larinda Tiipras siklik degeri en yitksek firmadir. Ote yandan, GRI indeksi sunmayan
isletmelerin su ve atik yonetiminde en dusik veri sikligina sahip firmalar arasinda

olduklar1 saptanmugtur.
Biyocesitlilik

Biyocesitlilik temasi, dért koddan olugan bir tema olup, yine 1 Temmuz 2018'de
veya sonrasinda yayimlanan raporlar veya diger materyaller icin gecerlidir (GRI
304: Biodiversity, 2016, s. 2). Biyogesitlilik temasi firma raporlarinda, ¢evre tema-
lar1 arasinda en az kargilagilan temalardan biridir. GRI 6lciitlerine gore biyocesitli-
lik temasinin detaylar1 Tablo 5’teki gibidir.
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Tablo 5. GRI- Biyocesitlilik Temas: ve Bagl Kodlar

Biyocesitlilik-304  Detay

304-1 Biyolojik cesitlilik degeri yuksek bolgelerdeki faaliyet yerleri

304-2 Faaliyetlerin, triinlerin ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik
tizerindeki 6nemli etkileri

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

304-4 Faaliyetlerden etkilenen bolgelerde habitatlar: olan IUCN

Kirmiz Liste tiirleri ve ulusal konugma listesi tiirleri.

Turkiye'de firmalarin biyogesitlilik uygulamalarinda yaygin olarak, yurattak-
leri cevre proje sayilar1 ve fidan dikim sayilar1 tizerinden raporlama yaptig: tespit
edilmigtir. Bu ¢aligmaya konu edilen 19 igletmenin biyocesitlilik temasina iligkin

¢6ztimlemesi Gorsel 6’da sunulmugtur.
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Gorsel 6. Biyocesitlilik Temas: ve Kod Dagilim Gérseli

Biyocesitlilik temasina iligkin 55 kod icerisinde ¢evre projeleri kodu, 40 siklikla
en yitksek siklik degerine sahip koddur. Cevre projeleri kodu, raporlarda firmalarin
giincel olarak strdirdiikleri ve yeni faaliyetlerine yon yeren, ¢evreye iliskin proje-
lerini ve dogaya yapilan yatirimlarini gostermektedir. Bu baglamda kodun siklik
degerinin yuksekligi, isletmelerin cevre gelisimine katkis:1 bakimindan énemli bir
gostergedir. Tim kodlar birlikte degerlendirildiginde siklik skoru en yiksek iki fir-
ma Icdas ve Vestel olmustur. Ancak 8 siklik degeri cevre projeleri uygulamalari
kodu dikkate alindiginda Ford firmasinin da yitksek bagari sergiledigi goralmustur.
Trakyacam firmas: fidan dikimi konusunda, biyocesitlilik temasinda éne ¢ikan fir-
ma olmusgtur. Biyogesitlilik temasinda hi¢ veri sunmayan igletmeler arasinda, in-

deks listesi sunmayan isletmelerin yaygin oldugu yine tespit edilmigtir.
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Emisyon

Emisyon temasi, yedi koddan olugan bir tema olup, yine 1 Temmuz 2018'de veya
sonrasinda yayimlanan raporlar veya diger materyaller icin gecerlidir (GRI 305:
Emissions, 2016, s. 2). GRI standardizasyonunda yedi alt koddan olugan bu tema,
yapilan bu analizde ilk bes kodda incelenmistir. Nitekim son iki alt kodun belirlen-
mesi mikro bazda spesifik bilgi hesaplamalar1 icermesi sebebiyle analizin diginda
birakilmigtir. Emisyon temas: firma raporlarinda, ¢evre temalar: arasinda en sik
karsilagilan temalardan biridir. GRI élgiitlerine gére emisyon temasinin detaylar:
Tablo 6'daki gibidir.

Tablo 6. GRI —~Emisyon Temasi ve Bagh Kodlar

Emisyon- 305 Detay

305-1 Dogrudan (Scope 1) sera gazi emisyonlar1

305-2 Dolayli Enerji (Scope 2) sera gazi emisyonlar:

305-3 Diger Dolayl sera gazi emisyonlar:

305-4 Sera gaz1 emisyonlar1 yogunlugu

305-5 Sera gaz1 emisyonlarinin azaltilmasi

305-6 Ozon tabakasini incelten maddelerin (ODS) emisyonlar:
305-7 Azot oksitler (NOx), stlfiir oksitler (SOx) ve diger énemli

hava emisyonlar1.

Bu ¢calismaya konu edilen 19 igletmenin emisyon temasina iligkin ¢6ztimlemesi

Gorsel 7'de sunulmustur.
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Gorsel 7. Emisyon Temasi ve Kod Dagilim Gorseli

Emisyon temasina iligkin 128 kod icerisinde sera gazi emisyonlarinin azaltil-
masi kodu, 48 siklikla en yiksek siklik degerine sahip koddur. Firmalarin emisyon
azaltimini hedefledikleri faaliyetleri bazinda, gerceklesen durumun nihai degerleri

bu kod ile tanimlanmaktadir. Bu baglamda, firmalarin saldiklar1 emisyon miktar-
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larina karsin, sagladiklari emisyon tasarruf miktarlarini belirtmesi bakimindan
onemli bir gostergedir. Sera gazi emisyon azaltimi kodunda, 9 siklik degeriyle Ipra-
gaz en yitksek skora sahip firmadir. Bu firmay: sirasiyla 7 siklik degeriyle Tupras, 5
siklik degeriyle Unilever takip etmektedir.

Kardemir temaya bagh tim kodlar esas alindiginda, 10 siklik degeri en ¢cok
6ne ¢ikan firma olmustur. 6 siklik degeriyle Aselsan ikinci sirada yer almaktadir.
Emisyon temasinin, gerek siklik gerek alt kodlarin icerigi bakimindan, en fazla veri
paylasilan tema oldugu tespit edilmistir. Aragtirmacilar bu durumu sanayi ve enerji
tiretim tesislerinin faaliyetlerinde kars: karsiya olduklar: siki emisyon kontrolleri
ile iligkilendirmigtir.

Atik Sular ve Atiklar
Atik sular ve atiklar temasi, bes koddan olugan bir tema olup, 1 Temmuz 2018'de
veya sonrasinda yayimlanan raporlar veya diger materyaller i¢in gecerlidir (GRI

306: Effluents and Waste, 2016, s. 2). GRI él¢iitlerine gére atik sular-atiklar tema-
sinin detaylar: Tablo 7'deki gibidir.

Tablo 7. GRI- Atik Yénetimi Temas: ve Bagh Kodlar

Atiksular ve Detay

Atiklar-306

306-1 Kalite ve hedef bazinda atik su desarj:

306-2 Turiine ve bertaraf yéntemine gore atik

306-3 Atik yogunlugu

306-4 Biiytk atiklarin nakliyesi

306-5 Su degarjlarindan ve / veya su akigindan etkilenen su kiitleleri

Atik sular-atiklar temas: analizde 157 siklikla en yiiksek kod siklik degerine
sahip temadir. Bu ¢alismaya konu edilen 19 igletmenin atik sular-atiklar temasina

iligkin ¢6ztimlemesi Gérsel 8'de sunulmustur.
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Gorsel 8. Atik sular ve Atiklar Temas: ve Kod Dagilim Gérseli

Atik sular-atiklar temasina iligkin 157 kod icerisinde, 84 siklik degeri ile ber-
taraf yontemine gore atik kodu 6ncelikli uygulama olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bertaraf yontemine gore atik kodu, firmalarin atiklarini déntgtirme, bertaraf
etme, yakma, kullanma benzeri faaliyetlerine iligkin atigin niteligini degistiren
tim etkinlik verileri kapsaminda olugturulmustur. Bu kod, firmalarin toplam atik
tuketimlerine kargin bertaraf edilenlerine yonelik veri sunmasi bakimindan énemli
bir referans degerdir. Tiiriine gore atik kodu 46 siklik degeri ile firmalarin tim atik

miktarlarinin detay: hakkinda bilgi veren bir kod olarak 6ne ¢ikmaktadur.

Bertaraf yontemine gére atik kodunda 13 siklik degeriyle Trakyacam ve 12 sik-
lik degeriyle Borgelik uygulamada 6ncti olan firmalardir. Tiiriine gére atik kodunda
ise 6 siklik degeriyle Borcelik ve I¢das 6ne cikmakta, Tipras ve Kardemir ise bu
firmalar takip etmektedir.

Atik sular ve atiklar temasinda tiim kodlar bir arada degerlendirildiginde Bor-
celik firmasinin 20 siklik degeri ile raporlamada en ¢ok uygulamaya yer veren firma

oldugu gorilmugtiir.

Surdurilebilirlik raporu hazirlayan ve GRI indeksine gére veri sunan tam ig-
letmelerin atik sular-atiklar temasinda veri sunma hususunda paylasima oldugu
tespit edilmigtir. Ancak firmalarin atik miktarinin rakamsal net degerini vermek
yerine, atik bertarafina iligkin verileri paylagtiklar1 géralmustar. Buna karsin top-
lam atik tiketimini raporlarina yansitmayan firmalarin da oldugu goriilmektedir.
Bu durumun, 6zellikle cevre kirliligine sebep olma konusunda hesapverebilirligi ol-

mayan uygulamalar: karartma iglevi gérdugi disunilmektedir.

Cevresel Uyum

Cevresel sosyal sorumluluk, iiretim i¢cin hammaddelerini dogadan karsilayan ve
gerceklestirdikleri faaliyetlerle yine dogay etkileyen sanayi kuruluslarinca cevreyi
korumaya yoénelik gerceklestirilen sosyal sorumluluk ¢aligmalaridir (Tarhan, 2011,
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s. 540). Cevresel uyum temasi, tek koddan olugan bir tema olup, 1 Temmuz 2018'de
veya sonrasinda yayimlanan raporlar veya diger materyaller i¢in gecerlidir (GRI
307: Environmental Compliance, 2016, s. 2). GRI él¢iitlerine gére ¢evresel uyum
temasinin detaylar1 Tablo 8'deki gibidir.

Tablo 8. GRI- Cevresel Uyum Temas: ve Bagh Kodlar

Cevresel Uyum-307 Detay

307-1 Cevre yasa ve diizenlemelerine kargi uyumsuzluk durumlar:

Personelin ¢evresel farkindaligina iligkin ytiz ytize veya online egitimlerin veril-
mesi, bu temaya iligkin olarak tiim isletmelerin ortaklik sagladig: bir uygulamadir.
Cevreye yapilan yatirim ve harcamalar ya da cevresel etki sikayetleri, cevre yasala-
rina uyumsuzluk cezalar:1 vb. konularda kisi bagina veya saat birimine digen uy-
gulama miktar1 nispetince firmalarin ¢evresel adaptasyonlarimi somutlagtirdiklar
gorulmustir. Cevre yatirim ve harcamalar, egitimleri ve yasa diizenlemelere uyum
verilerinin ve bilgilerinin paylagim siklig: dikkate alinarak kodlama yapilmigtir. Bu
caligmaya konu edilen 19 igletmenin cevresel uyum temasina iligkin ¢6ziimlemesi

Gorsel 9'da sunulmustur.
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Gorsel 9. Cevresel Uyum Temas: ve Kod Dagilim Gorseli

Cevresel uyum temasina iliskin 73 kod icerisinde, 39 siklik degeriyle cevre egi-
timleri kodu birinci sirada yer almaktadir. Bu kod, personelin hem kurumsal hem
de bireysel olarak faaliyetlerinde ¢evreye yaklasimlarinda iyilestirici etki uyandir-
may1 hedeflemesi bakimindan tegvik edici bir niteligi haizdir. Cevre egitimleri ko-
dunda 6 siklik degeriyle Tofas diger firmalarin éntine ge¢mistir. Bu firmayi, Tiipras,
Tiirk Traktor, Assan, Ford, Erdemir, Trakyacam firmalari takip etmektedir.

Tim kodlar birlikte degerlendirildiginde 6ne ¢ikan firma ise 10 siklik degeriyle
Tupras firmas: olmugtur. Bu tema kapsaminda, 6nemine ragmen 6 siklik degeriyle
en az paylasimda bulunulan kod, ¢cevre yasa ve diizenlemelerine kars: uyumsuzluk

durumlar1 kodudur. 19 firma icerisinden yalnizca 5 firmanin raporunda bu koda
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iligkin veri paylagilmigtir. Analizin ¢éztimlenmesinin bir diger bakis acisina gore,
Tofas 9 siklik, Enerjisa 6 siklik, Ford 6 siklik, Arcelik 4 siklik degeriyle, cevresel
uyum temasinda, tim kodlar arasinda dagilim gostermis en yiiksek uygulama sa-

yisina sahip firmalardir.

Tedarikci Cevresel Degerlendirme

Tedarikgi cevresel degerlendirme temasi, iki koddan olugan bir tema olup, 1 Tem-
muz 2018'de veya sonrasinda yayimlanan raporlar veya diger materyaller icin ge-
cerlidir (GRI 308: Supplier Environmental Assessment, 2016, s. 2). GRI dl¢iitlerine

gore tedarikei cevresel degerlendirme temasinin detaylar: Tablo 8'deki gibidir.

Tablo 9. GRI- Tedarikgi Cevresel Degerlendirme Temasi ve Bagh Kodlar

Tedarik¢i Cevresel ~ Detay
Degerlendirme-308

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler
308-2 Tedarik zincirinde olumsuz cevresel etkiler ve alinan
onlemler

Bu calismaya konu edilen 19 igletmenin tedarikg¢i cevresel temasina iligkin ¢6zim-

lemesi Gorsel 10'da sunulmusgtur.
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Gorsel 10. Tedarikgi Cevresel Degerlendirmesi Temasi ve Kod Dagilim Goérseli

Tedarik¢i cevresel degerlendirme temasina iligkin elde edilen toplam 10 kod
icerisinde en sik tekrar eden ve éne ¢ikan tek bir kod olmadigy, her kod i¢in dagili-
min egit oldugu gérulmugtiir. Temaya bagh iki kodda siklik bakimindan toplamda
5 siklik degeriyle Unilever, incelenen diger firmalardan daha fazla veri paylagmigtir.
Oysa bu kod, cevresel surdurilebilirlik i¢cin tedarik zincirinde yayilmig bir sardari-
lebilirlik anlayiginin énemine vurgu yapmas: bakimindan olduk¢a énemli bir gos-
tergedir. One cikan igletme 6rneginin Unilever olmas, global élcekteki bir firmanin
tedarik zinciri yonetimi tzerinden strdirtlebilirlik konusuna daha fazla yatinnm

yaptigimi diisindirmektedir.
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Bulgular genel olarak bir araya getirildiginde; bu ¢alismaya konu olan 19 islet-
menin sektérleri; enerji-petrol, otomotiv, elektrik-elektronik, demir-celik, insaat,
cam-seramik, dis ticaret, hizli tiketim, gida-icecektir. Bu isletmelerin, GRI icerik
indeks kodlar: veya raporlama temalarindan farkli adlarla ve yapida faydalandi-
g1 gorulmigstar. Ancak her temanin kullamilmadig: gérilmiistir. Bunlar arasinda
“emisyon ile su ve atiklar” temalari, tim igletmelerin raporlamalarinda yer verdigi
ortak temalardir. Cevre temalari icerisinde “atik sular ve atiklar, emisyon ve enerji”
temalarinin en sik; “tedarikg¢i cevresel degerlendirmesi, biyogesitlilik ve malzeme-
ler” temalarinin ise igletmeler arasinda en az yer verilen temalar oldugu gérillmiig-
tir (Gorsel 2).

Suirdirilebilirlik raporunun yayimlanmas: tercihe bagh iken; rapor iceriginin
ve cevresel strdurilebilirlik konusunun iglenisinde de genel bir kistas olmadig: go-
rillmektedir. Bu durum firmalarin cevresel siirdurilebilirlik faaliyetlerinde de sef-

fafliklarinda da nispi paylagimi beraberinde getirmektedir.

Gergeklestirdikleri ve hedefledikleri sayilarla igletmeler, raporlarinda her bir
temadan farkli diizeyde bahsetmektedir. Isletmeler ¢evresel siirdiiriilebilirlik tu-
tumlarinda cevre temalarindan bazilarina nicel bazilarina ise sézel ifadelerle de-
ginmistir. Nitekim bazilar1 yalnizca tasarruf yontnde ¢aligmalar: oldugunu uygun
gordugu verilerle aciklarken bazilariysa hem tiketim verilerini acikca ifade etmis
hem de tasarruf yaptig1 alanlar1 da verilerle agiklamigtir. Bu durum igletmelerin
raporlamalarinda GRI él¢iitlerini baz almalarina kargin veri ve aciklama hususunda

keyfi davranabildiklerini gostermektedir.

Sonug

Isletmelerin tutumlarinda, seffaflig1 ve hesap verilebilirligi arttiran raporlama fa-
aliyetleri, ¢evresel yaklagimlar acisindan kamuyu aydinlatarak mesruiyet kazanma
iglevi gérmektedir. Surdurilebilirlik raporlari hem cevresel etik hem de kurum-
sal sosyal sorumluluk davraniglarinin bir karinesi olarak da dusintlebilir. Dola-
yistyla raporlama, isletmelerin ¢evresel tutumlarin iyilestirmede tesvik edici rol
oynayabilmektedir.

Kagnicioglu (2009, s. 127), Yanik'in ve Tiirker’in de ¢alismalarinda belirttigi
lizere, raporlama uyum sureci baglangicta igletmeler tizerinde bask: yaratirken,
uzun vadede igletmelerin faaliyetlerinde istikrar ve guvenilirligi arttirmaktadir
(2012, s. 297). Bu aragtirmanin bulgulari da bu durumu destelemektedir. Incele-

nen igletmelerin ¢evre raporlamasina yeni bagladig: yillarda raporlarinda muglak
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bir anlatim benimsedikleri, ilerleyen yillarda ise ¢evresel verilerin yil bazinda daha
belirli kategoriler i¢inde ve net rakamlarla ifade edildigi tespit edilmistir. Ozellikle,
diizenli olarak cevresel titketim ve tasarruf tutumlarini paylasan igletmelerin yillar
bazinda yaklagimlarina bakildiginda, raporlama dilindeki degisim fark edilmekte-
dir. Yillar icinde kapasite olarak biiytimesine karsin tiketim verileri degerlerinin
azaldigy, tasarruf veri degerlerinin arttif isletme 6rnekleriyle karsilagilmistir. Ra-
porlamanin yarattig: baski, uzun vadede olumlu sonuclar dogurmaktadir. Cevresel
yaklagimlarinda raporlamaya yénelen igletmelerin, uyum stirecini ézellikle “geri
doéntsim ve ham madde temini” benzeri temalar icin éne ¢ikararak yénetmeleri,
kendi ¢ikarlarina da hizmet etmektedir.

Ote yandan, Tirkiye'deki basarili 19 isletmenin cevresel siirdiiriilebilirlige
yaklagimi, ¢evresel tutumlarini raporlamalarindan hareketle degerlendirildiginde,
isletmelerin seffaf olmak istemedigi ¢evresel temalara hi¢ deginmedigi ya da bu te-
malarda net olmayan (ytzdelik dilim ifadeleri, dolayh anlatimlar, tstiinlik ifade
eden sozel agiklamalar vb.) aciklamalar beyan ettigi gérilmistur. Bu isletmelerin
kendi sektorlerinde cevresel tutumlarini raporlamada 6nctt kurumlar olmalarina
ragmen ¢evresel raporlamada kullandiklari verilerin cinsi 6nemli bir noktaya igaret
etmektedir. Isletmeler kaynaktan titketim yerine yalnizca nihai kullanicinin tike-
tim aligkanliklar1 Gizerinden elde edilen verilere yogunlagsmakta ve béylece cevresel
etkilerinin bir kismini karartmaktadir. Her ne kadar “cevreyi kirleten tuketim top-
lumu” olgusu dikkate alinarak bu tar bir yaklasgimin benimsendigi dusunulebilse
de Tirkiye'de her yil yaklagik 30.000 insanin hava kirliligi sebebiyle sldiigii ve Is-
tanbul, Ankara, Bursa, Kocaeli, Sakarya gibi illerin havay: kirleten baglica sehirler
oldugu bilinmektedir (TMMOB, 2019a, s. 4). Endiistriyel faaliyetlerin kontrolsiiz
surdurilmesi ve yeterince denetlenmemesi, bélgedeki isletmelerin kontrolstizce
her tarla atigr yakma egilimi vb. tutumlar kirliligin ana kaynagini olusturdugun-
dan, igletmelerin ¢evresel tutumlarindaki duyarlhiligy, inisiyatif alma kararlilig: ve
raporlama bicimleri daha da énemli hale gelmektedir (TMMOB, 2019b, s. 35).

Isletmelerin ¢evresel yaklagimlarini raporlama arzusu ve aligkanliklari, pay-
daslarina bu alandaki bagarilarimi takip etme firsat: verse de raporlarda paylagilan
verinin tiirinde ve seklinde tarafsizlik ve seffaflik ancak standardizasyon zorun-
luluguna baghdir. Aragtirmanin analiz agamasinda, raporlama turinden sunulan
veriye kadar birbirlerinden tamamen farkl olan igletme raporlariyla kargilagilmig-
tir. Incelenen siirdiiriilebilirlik raporlarinin kriterler bazinda farklilagmasinin se-
bebinin, ¢evresel raporlamanin tamamen goéniillillik esasina dayanmasiyla iligkili

oldugu kanisina varilmigtir. Cevresel raporlamanin zorunlu hale getirilmesi bu ba-
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kimdan 6nemli gérilmektedir. Ancak zorunlu standartlarin varliginin tek bagina
yeterli olamayacagy, siki denetimlerin ve yitksek cezai miieyyidelerin gerekliliginin

ve gonulli uygulamalarinin tegvik edilmesinin énemi de vurgulanmalidir.

Diger yonden Tirkiye'de faaliyette bulunan biiyiik isletmelerin, GRI temala-
rinda hangi kategorilere agirlik verdigi hususu, siklik degerine bakilarak ele alin-
diginda ise “atik sular ve atiklar, emisyon ile enerji” temalarinin éncelikli oldugu
gorulmustir. Bu durum Dénmez Mag ve digerlerinin ¢alismasin bulgulariyla da 61-
tiigsmektedir (2019, s. 224). Yazarlar caligmalarinda Turkiye'de igletmelerin cevre,
enerji maliyetleri, enerji verimliligi hususunda buyiitk adimlar attigini belirtmisler-
dir. Bunun sebebinin, bu ¢ temanin sanayi ve enerji tiretim tesislerinin faaliyet-
lerinde karg: kargiya olduklari ¢evrenin korunmasi ve kirliligin énlenmesi husu-
sunda alinacak tedbirlere ve belirlenen esaslara en sik konu olan temalar olmasiyla

iligkilendirilmektedir.

Turkiye’de 2008-2017 yillar1 aras1 en ¢ok suirdiriilebilirlik raporu yayimlayan
sektor ve firmalar sirasiyla holdinge bagh faaliyet gosteren firmalar, finans sekto-
ri, enerji sektoradar. 10 yillik siirecte diger sektorlere gore en az sirdurilebilirlik
raporu yayinlayan sektérler ise kar amac gitmeyen kuruluslar ve elektronik sek-
torleridir (Gimrah ve Biiytkipekei, 2019, s. 315). Bu durum bir kez daha yaptirim
ve standardizasyon iligkisinin, ¢evresel yaklagimlarin samimi, nesnel ve tutarh ge-

kilde yansitmalarindaki etkisinin 6nemini géstermektedir.

Bu aragtirma yalnizca biiyiik ve bagaril isletmelere odaklanmaktadir. Toplam
ihracatin %36,6’s1, ithalatin ise %21,5’ini gerceklestiren (TUIK, 2019 verileri), kii-
¢itk ve orta buyiklitkteki igletmelerin ¢evre konusundaki uygulamalarinin ilerleyen
caligmalarda ele alinmasi, Turkiye baglaminin daha derinlikli sekilde anlagilmas:
icin onemli gorilmektedir. Hof ve Hostut, KOBI’lerde KSS algisinin karlilik, cevre
ve toplumsal duyarlilik cercevesinde ele alindig1 ve enerji verimliligi, cevreci iiretim
sistemlerinin ve ¢evreci triinlerin gelistirilmesi gerektigini ifade etmislerdir (2018,
s. 118). Ancak KOBTI'ler 6zelinde ¢evresel stirdiiriilebilirligin raporlanmasina iligkin

alanyazindaki bosluga igsaret etmek yerinde olacaktir.
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Enterprises are responsible for many activities that pollute the environment, whet-
her it be noise pollution, water pollution, air emissions, soil pollution, transporta-
tion-related environmental problems, or manufactured waste disposal (European
Commission, 2001, p. 11; Karacan, 2002, p. 5). The literature approaches the topic
of environmental sustainability in two ways. The first is the viewpoint of insti-
tutions and enterprises that willingly take on environmental responsibility. Here,
businesses involve actors who voluntarily fulfill their environmental responsibili-
ties to design a world where all stakeholders win (Gibbs, 2000; Mol & Spaargaren,
2000). The second approach states that organizations realize their responsibilities
regarding environmental sustainability due to sanctions from states or interna-
tional organizations (Gould et al., 2004; Konak, 2009; Schnaiberg, 2002). At this
point, a situation occurs where parties’ interests come into conflict, and this issue
should be evaluated ethically. According to Curi (2015, pp. 83-84), environmental
ethics, unlike ethics, not only deals with interpersonal relations but also involves
nature and future generations that have yet to be born. Thus, environmental ethics

criticizes the arbitrary human behavior of putting themselves at the center of the
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universe and advises respecting and taking into consideration the interests and
rights of the entire universe as opposed to being “masters of the universe” (Curi,
2015, pp. 83-84).

Methodology

This study uses the content analysis method to analyze sustainability reports that
19 top-100 (as listed by Fortune, Capital, ISO) companies in Turkey have prepa-
red within the framework of the GRI Standard criteria. The question guiding the
research is how well large successful enterprises operating in Turkey comply with
the environmental sustainability criteria accepted in the world. The GRI Standard
criteria applied worldwide are one of the most important instruments that can
demonstrate this harmonization.

Data Analysis

This study performs a content analysis of written documents in the context of GRI
sustainability by adhering to the following stages: defining the analysis unit, se-
lecting codes and categories, coding the documents, and expressing them using
figures (Yildirim & Simsek, 2011, p. 187; Altunisik et al., 2005, p. 261). The study
uses the content analysis version for objectively, systematically, and quantitatively
describing the content of discourse or communications (Giiler et al., 2015, p. 332).
We have avoided basing our content analysis on interpreting the messages contai-
ned in the sustainability reports because reporting in Turkey is voluntary (Esen &
Esen, 2018, p. 839) and chosen for enabling a financial advantage and branding an
image (PricewaterhouseCoopers [PwC], 2012). Thus, the more prominently applied
concepts in the context of Turkey will be shown through the numerical frequencies
of the codes.

Coding Process

GRI-300 environmental sustainability within the framework of the GRI standards
involves materials, energy, water and effluents, biodiversity, emissions, effluents
and waste, environmental compliance, and supplier environmental assessment
(GRI, 2020). We defined these eight dimensions and sub-dimensions of the GRI
standardization framework, which has high sanctioning power worldwide, as the
code list while creating the themes and codes. We did not perform any open coding.
Themes and codes were adopted jointly for businesses that do and do not utilize the
GRI content index. We have been able to detect the same codes despite businesses

not using the GRI framework in the same way.
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Trustworthiness

Trustworthiness and reliability in qualitative research can be achieved if the re-
searcher observes the researched phenomenon as is and as objectively as possible
(Kirk & Miller, 1986 as cited in Yildirim & Simgek, 2011, p. 255). According to
Merriam (2015, p. 221), triangulation is a strategy that improves the credibility in
checking the accuracy and authenticity of the research findings that emerge. Using
criteria such as multiple researchers, multiple data sources, or multiple data colle-
ction methods come to the fore here. In this study, we have attempted to improve
the trustworthiness of the research by having more than one researcher code the
data and by considering the environmental sustainability phenomenon through

multiple data sources.

Results

+ Companies start their environmental sustainability reporting practices at dif-
ferent times and observe various behaviors when the reports are kept up-to-

date without interruption.

«  We have coded a total of 718 codes for the themes and codes in the entire data
set.

«  When considering the study sample, we have found no enterprise to comply

with all eight categories simultaneously.

+ Businesses tend to present environmental sustainability practices as high-per-

formance criteria.

+ Businesses that do not offer a GRI index design much shorter reports or don’t
share data regarding many codes. This is important in terms of demonstrating
the importance of GRI standardization as a framework. This is because adopt-
ing this framework of reporting and preparing indexes clearly leads business-
es toward greater accountability in their practices. Companies not submitting
an index prepare reports with a more arbitrary attitude; this makes obtaining
more transparent information about their environmental sensitivities more
challenging.

+ The three most prominent themes in the entire analysis are effluents and waste,
emissions, and energy, followed by water and effluents, and environmental
compliance. Regarding effluents and waste, businesses tend to share data on
how to transform packaging systems, how to dispose of waste, and the types of

waste.
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+ Regarding the theme of energy, more frequent data are found on how energy is
saved by changing the type of energy used in production technologies.

+ The themes of water and environmental compatibility also get reflected as a

result of these improvements.

+ Businesses that do not submit an index prefer to use general expressions in
the language of the reports and refrain from sharing net consumption data by

focusing on the amount of savings achieved.

+ Businesses that do offer the GRI index share more detailed data regarding the
codes, while businesses that do not provide the index tend to provide informa-

tion on how much energy they save.

+  Companies that do not offer the GRI index are among those with the lowest

data frequency expressing the theme of water and effluents.

+ Businesses that submit no data regarding the theme of biodiversity theme typ-

ically do not provide an index list.

+ The theme of emissions has the most common data both in terms of fre-
quency and sub-code content. Researchers have linked this to the stringent
emission controls that industrial and power generation facilities face in their

operations.

+ All enterprises that prepare sustainability reports and present data according
to the GRI index present common data regarding the theme of effluents and
waste. However, companies were observed to share data on waste disposal in-

stead of providing the numerical net value of their waste amounts.

Discussion

Sustainability reports can also be presumed as both behaviors befitting environ-
mental ethics and corporate social responsibility. Therefore, reporting can play an

encouraging role in developing enterprises’ environmental attitudes.

As Kagnicioglu (2009, p. 127) and Yanik and Turker (2012, p. 297) stated in
their studies, compliance reporting initially creates pressure on businesses while in
the long run increases stability and reliability in businesses’ activities. The findings
from our study also support this. The examined enterprises adopted ambiguous
expressions in their first environmental reports while expressing their environ-
mental data in more specific categories and with more precise annual figures in the

following years.
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The study’s findings show enterprises to avoid mentioning environmental themes
they’d rather not be transparent about or make ambiguous explanations such as
expressing in percentages, using indirect expressions, or making verbal explana-
tions with an air of superiority. Instead of source-based consumption, businesses
only concentrate on the data obtained from end-users’ consumption habits, thus

obfuscating some of their environmental impacts.

Due to the uncontrolled forward motion of industrial activities and preliminary
inspections, Turkish enterprises’ tendency to burn all kinds of waste uncontrollab-
ly (Union of Chambers and Turkish Engineers and Architects [TMMOB], 2019b,
p- 35) constitutes the main source of pollution. The sensitivity enterprises have in
their environmental attitudes, their determination to take the initiative, and their
reporting style have become even more critical. Effluents and waste, emissions, and
energy are the prominent themes. This situation coincides with the findings from
Doénmez Mag et al. (2019, p. 224), who stated enterprises in Turkey to have taken
significant steps in terms of environment, energy costs, and energy efficiency. This
corresponds to these three themes occurring the most often among the measures
industrial and energy production facilities take in their activities and the principles

they have specified for environmental protection and pollution prevention.

Between 2008-2017 in Turkey, the most influential sectors and companies to
release sustainability reports were corporations and companies in the finance and
energy sectors. Non-profit organizations and businesses in the electronics sector
are the sectors publishing sustainability reports showing the lowest efficiencies
(Giumrah & Buyiikipekgi, 2019, p. 315). This situation once again shows the im-
portance of the effect sanctions and standardized relationships have in reflecting

environmental approaches sincerely, objectively, and consistently.

Conclusion

The 19 analyzed enterprises involve the energy-oil, automotive, electricity-electro-
nics, iron-steel, construction, glass-ceramic, foreign trade, fast-moving consumer
goods, and food-and-beverage sectors. These businesses benefit from GRI-content
index codes or by reporting themes using different nomenclatures and structu-
res. Among these, emissions and water are the common themes that all businesses
include in their reports. The most frequently reported themes were effluents and
waste, emissions, and energy while the least reported were supplier environmental

assessment, biodiversity, and materials (see Figure 2).
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Publishing a sustainability report is optional. No general criteria exist regarding
how to handle report content and environmental sustainability. This situation can
negatively affect companies’ transparency regarding their environmental sustaina-

bility activities.

Although businesses’ desire and habits for reporting their environmental ap-
proaches allow their stakeholders to monitor the business’ success in this field,
objectivity and transparency regarding the types and forms of data shared in the-
se reports only depends on obligations resulting from standardization. The diffe-
rences in the examined criteria-based sustainability reports are related to the vo-
luntary nature of environmental reporting. In this regard, making environmental
reporting mandatory is considered essential. However, the insufficiency of just
having mandatory standards should be emphasized, as well as the need for strict
controls and costly sanctions and the importance of encouraging their voluntary

implementation.
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