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Ozel Okul Miidiirlerinin Etik Davraniglar1 Uzerine
Bir Arastirma

Burcu Cimen, Engin Karadag

0z: Bu ¢alismada, 6zel okul 6gretmenlerinin gorislerine gore okul madirlerinin etik davramislarinin incelenmesi
amaclanmigtir. Nitel aragtirma desenlerinden olgubilim deseninin kullanildig: ¢alisma, kartopu érnekleme yonte-
miyle belirlenen ézel okullarda ¢alisan 16 6gretmenle yiiriitilmustir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formuyla elde
edilen veriler, betimsel analizle ¢éziimlenmistir. Ozel okulda ¢alisan 6gretmenlerin okul midiirlerinin etik davranis-
lar tizerine gorusleri; (a) etik okul miidiirlerinin kisilik ézellikleri, (b) etik okul miidiiriiniin ¢aliganlarina davrang
bi¢imleri, (c) okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin etik olmayan davranislari, (d) etik olmayan davraniglara okul mii-
diirlerinin yaptirimlari ve (e) etik okulun ézellikleri seklinde temalara ayrilmigtir. Bulgular, 6zel okul miidiirlerinin
6gretmenlere esitlik ilkesine gére davranmadiklarini, gretmenler arasinda diger 6gretmenlerin agigini yakalama ve
6n plana ¢ikmaya calisma ¢abalan geklinde etik digs1 davramglar oldugu dikkat cekmektedir. Ayrica okul miidiirleri-
nin ¢ogunlukla etik dis1 davraniglari gérmezden gelme egiliminde olduklari saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Etik, is etigi, okul miidirii, 6zel okul

Abstract: This study aims to investigate school principals’ ethical behaviors according to the opinions of private
school teachers. The study uses the phenomenological design from among the qualitative research designs and has
been conducted with 16 private school teachers who have been determined using the snowball sampling method.
The data obtained from a semi-structured interview form have been analyzed using descriptive analysis. The private
school teachers’ opinions on their principal’s ethical behaviors have been divided into the following themes: (a) the
personality characteristics of ethical school principals, (b) the behavior of ethical school principals towards emplo-
yees, (c) the unethical behaviors of school principals and teachers, (d) school principals’ sanctions against unethical
behaviors, and (e) the characteristics of an ethical school. The findings indicate that private school principals do not
treat teachers according to the principle of equality, and unethical behaviors exist among teachers in the form of
efforts to reveal other teachers as frauds and to try and get ahead. In addition, school principals have been found to
tend to ignore unethical behaviors.
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Giris
Toplumlar icin gerceklestirilmek istenen hedeflerin timiine okullar araciligiyla ula-
silmaktadur. Bireysellikle toplumsallig: birlestiren okullar, toplumun gelecegine y6n
vermektedir. Okullarin iglevini gerceklestirmesinde okul yoneticilerinin ve 6gret-
menlerin 6nemli gérev ve sorumluluklar: bulunmaktadir (Dewey, 2010). Modern
toplumlarda yasanan sorunlarin basinda insanlarin hayatlarina anlam ytkleyen
degerlerden uzaklagmalari gelmektedir. Okullarin ahlaki bir topluluk, égretmen-
lerin ahlaki bir rol model ve okul yéneticilerinin ise ahlaki bir lider olmas: beklen-
mektedir. Okullarin ve egitimin nihai amaci, erdemli ve ahlakli bireyler yetistirerek

ahlaki degerlere dayali bir toplum inga etmektir (Acikalin, Sisman ve Turan, 2011).

Ahlak kavrami Arapca hulk kelimesinin ¢ogulu olarak huy, miza¢ anlamlarina
karsilik gelmektedir. Bir toplumun belirli bir dsnemde kabul ettigi bireysel ve top-
lumsal davranis ilkelerini belirleyen ve aragtiran bir bilim olarak tanimlanmakta-
dir (Hangerlioglu, 2012). Davranig kurallarinin biitiint olarak ifade edilen ahlak:
sorgulayan ise toplumun ve kigilerin vicdanidir. Kigiler benimsedigi diigiincelerini,
hissettigi duygularin ve sergiledigi davraniglarim gekillendiren tutumunu, vicda-
nin1 temele alarak olugtururlar. Bu sayede kisiler arasi iligkiler, vicdana baglh olarak
diizenlenen ahlak temeline dayandirilir (Kéknel, 1996; Guingér, 2010). Etik kavra-
mi ise ethos kelimesine karsilik olarak Yunanca karakter, 4det veya gelenek anlam-
larina gelmektedir. Toplumda kabul géren ahlak kurallarina goére daha 6zel ve fel-
sefi oldugu kabul edilmektedir (Aydin, 2003). Ahlak ve etik kavramlar: es anlamh
degildir ama birbirleriyle iligkili kavramlardir. Ahlak, toplumun kiltarine uygun
olarak belirlenmis dogru ve yanlis durumlar: ve bu durumlara gére nasil hareket
edilmesi gerektigini bildirir. Etik ise felsefi bir terim olarak insan davraniglarinin
temelini sorgular (Altinkurt ve Yilmaz, 2011). Etik, insan davraniglarinin hangi
amaglar tzerine kurulu olduguna, ahlak ise bu amaclarin giinlik hayata yansimasi-
na dayanmaktadir (Kogyigit, Tekel ve Karadag, 2018). Bulbiil'e (2000) gore etik, in-
san davraniglarinin nasil olmasi gerektigini sorgularken kisilere ve toplumlara gére
farklilik gosterebildigini savunmaktadir. Ancak insan iligkilerinin én planda oldugu
meslek gruplarinda dogru ve yanhs davraniglarin neler oldugunu belirleyen meslek
etigi ise dunyanin her yerinde ayni meslege sahip kisilerin sergilemesi gerekli olan
davraniglarin da ayni oldugunu vurgulamaktadir (Aydin, 2003). Meslek etigi, bir
meslekte caliganlarin davraniglarim sekillendiren, ¢alisanlara nasil davranmalarini
gerektigini emreden ilkeleri ifade etmektedir (Pehlivan, 1998). Meslek grubu ca-
lisanlarinin meslek etigine bagliligi, meslegin sayginliginin bir él¢titi olmaktadir
(Oztiirk-Bagpinar ve Calikoglu, 2014).
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Egitim kurumlari, toplumu yetistirdigi ve topluma yén verdigi icin islevsel
acidan toplumsal degerlerle iligki i¢indedir. Okul yéneticilerinin meslek etigine
baglilig1, 6gretmenleri ve 6grencileri etkiledigi gibi iglevsel olarak tiim toplum tize-
rinde etki sahibidir. Okul yoneticilerinden toplumun etik temsilcisi olmalar1 bek-
lenmektedir. Ogrencilerin egitimden en iist diizeyde yararlanabilmeleri i¢cin ortam
kogullarini diizenleyen, 6nemli kararlar veren, verdigi kararlarin sorumlulugunu
alan okul yoneticileri, etik olma ilkesine strekli bagh kalmalidir (Greenfield, 1991).
Okul yéneticilerinin bilimsel yontemlere uygun sekilde hareket etmesi ve egitim
kurumlarinin yapisi ve isleyisi ile ilgili konularda yetkin olmas1 énemlidir. Iyi bir
y6netime sahip olmayan egitim kurumlarinin bagarili olmalar: s6z konusu degildir
(Caglar, Yakut ve Karadag, 2005). Celik’e (1999) gére bagarili egitim kurumlarinin,
etik ilkelere bagh olarak yoénetilmesinde okul yoneticilerinin énemli sorumluluklar
bulunmaktadir. Bu sorumluluklarin baginda, okulun etik ilkelerine ve kurallarina
oncilik edip herkesten énce kendisinin uymasidir. Boylelikle okul yéneticisinin
okulun etik ilkelerinin okul ¢alisanlar: tarafindan i¢sellegtirilmesini saglamasi ge-
rekmektedir. Ayrica okul ¢alisanlar: tarafindan benimsenen etik ilkelerin topluma
yansitilmasi, okul yoneticilerinin sorumlulugundadir. Toplumsal yagsamin gerektir-

digi etik kurallar ile okulun etik ilkeleri biitinliik icerisinde olmalidar.

Giinumiiz okul yoneticileri, toplumun kozmopolitik yapisini 6n planda tutarak
okul personeliyle olan iligkilerinde sergiledigi tutuma 6zen géstermelidir. Cogulcu,
demokratik anlayisa sahip yaklasimi benimsemeli, tiyeler arasindaki farkliliklar:
her zaman g6z éntnde bulundurmalidir. Her birey i¢in ézgiir ortam olugturma-
da, diistinsel farkliliklar: g6zetmede son derece dikkatli olmalidir. Okul yoneticisi,
hosgorii sahibi kisiligiyle yeri geldiginde ¢aliganlarin 6zgiir fikirlerini ifade etmeleri
konusunda tegvik edici 6zelligiyle dikkat cekmelidir. Etkili bir egitim-6gretim or-
taminin olugmasinda okul yéneticilerinin ¢alisanlarina etik kurallar cercevesinde
yaklagimlar: son derece énemlidir. Etkili 6gretimin yap: tas: 6gretmenlerdir. Okul-
da yoneticiler ve 6gretmenler arasinda etik degerlerin gozetilmemesi, okulun iglev-
lerini yerine getirmesine engel olur. Bu nedenle egitim seviyesinin yukseltilmesi
i¢in okul yoneticilerinin 6grenci ve 6gretmene tegvik edici yaklagimlari, imkéanlarin
her 6gretmen ve 6grenci tarafindan egit derecede kullanimi saglanmalidir (Moor-
house, 2002; Peterson, 2002).

Bir egitim kurumunun gerceklestirilmesi beklenen hedeflerine ulagabilme-
si i¢in okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler arasi iletigim ve uyum
oldukca 6nem arz etmektedir. Aldig1 kararlar ve gosterdigi davraniglar agcisindan

stirekli 6n planda olan okul yoneticilerinin, etik ilkelere baglilig1 ve bu bagliligin ne
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6l¢tide oldugunun okulda okul yéneticileri ile is birligi icinde olan, okulda bagarinin
saglanmasinda etkin rol oynayan 6gretmenler tarafindan degerlendirilmesi gerek-
mektedir (Aktoy, 2010; Aydin, 2010; Clark, 2005; Erdogan, 2007; Ertiirk, 2012;
High, 2005; iskele, 2009; Kiling, 2010; Kinay, 2005; Kiranli, 2002, Klinker, 2000,
Kigitkkaraduman, 2006; Simsek ve Altinkurt, 2009; Toksoy, 2011, Yildirim, 2010).
Okul yoneticiliginin sahip olmas1 gereken 6zellikler genis bir cercevede degerlen-
dirilebilir. Ancak bu ¢zellikler arasinda yapilmasi en zor olarak algilanan, okul mu-
durlerinin egitim kurumlarinda ahlaki sorumluluk ¢atis: altinda esitlik, 6zgirluk
ve adalet degerlerine bagh bir caligma ortami olugturabilmesidir (Stout, 1986).
Egitim liderliginde etik degerler tizerine ¢aligmalarin artmasiyla (Bown, Bessestte
ve Chan, 2006; Cooper, 1998; Cranston, 2002; Grenfield, 2004; Walker ve Shako-
tko, 1999) egitim kurumlarinin yap: taglari olan 6gretmenler de esitlik ve adalet
degerlerini temel alan, kendilerine i¢sel motivasyonu saglamay: basaran, ruhsal
boyutta destekleyici ve yol gosterici olan egitim liderlerine ihtiya¢ duymaktadir
(Baloglu, Karadag ve Dogan, 2008). Ogretmenlerin bu ihtiya¢larinin kargilanma
duzeyi, ¢alistiklar: okulun 6zel okul veya kamu okulu olmasi durumuna gére de
degisiklik gostermektedir. Ozel okullar; personel se¢imi, iicretlendirme ve ¢alis-
ma politikalar1 konularinda 6zerk olduklar: i¢in etik degerlere baghilik durumunda
farklibk gostermektedir (Yilmaz, 2006). Andersen (2009) calismasinda kamu ve
6zel sektor yoneticileri arasinda davranigsal farkliliklar konusunda kamu ve 6zel
okul miidiirlerinin davraniglarin liderlik tarzi, karar alma ve motivasyon profilleri
acisindan incelemigtir. Kamu okullar arasinda davranigsal farkliliklar olmamasina
karsin 6zel okullarda 6zellikle etik degerler konusunda okul mudiirlerinin davra-
niglarinin farklilhk gésterdigi tespit edilmistir. Ozel okullarda okul miidiirlerinin
caliganlara kars: gosterdigi davramigsal farkliliklarinin altinda yatan temel faktorle-
rin aragtirilmas ve etik degerlerin sorgulanmasi ¢aligmalari olduk¢a sinirhdir (Bal-
lou, 2001; Ballou ve Podgursky, 1999; Boardman, Bozaman ve Ponomariov, 2009;
Wagqar ve Siddiqui, 2008). Sayilarinin arttirilmasi konusunda tegvik politikalarinin
6n planda oldugu 6zel okullarin, yonetimsel igleyiste kamu okullarindan farklilik
gostermesinin bilinen bir gercek olmasina kargin (Scott ve Meyer, 1984; Podgursky,
2006) 6zel okullarin igleyisinde okul yéneticilerinin sahip olduklari etik degerlerin
irdelenmemesi, sosyolojik bir eksiklik olarak dugtintilmektedir (Andersen, 2009).
Ozel okullarda yonetim sorunlar iizerine yapilan ¢alismalar (Akyol, 2008; Aslan,
2016; Cent, 2007; Saylan, 2013) 1s1ginda meslek etigine sahip okul yoneticileri-
nin, yoénetim sorunlarinin ¢éziiminde énemli rol oynayacag: diguniilmektedir. Bu
nedenle 6zel okullarda ¢aligan 6gretmenler ve diger paydasglar i¢cin okul mudurleri-

nin etik davraniglarinin sorgulanmasi gerekmektedir. Calismanin insan kaynaklar:
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politikalarinda 6zerklik gosteren 6zel okullarda calisan egitimcilerin etik haklari-
nin gézetilmesi konusunda alana farkh agihimlar getirecegi dustintlmektedir. Bu
baglamda ¢alisgmanin amaci; 6zel okul 6gretmenlerinin gorislerine gére okul mia-
durlerinin sahip olmas: gereken etik davraniglarinin neler oldugunu ortaya ¢ikar-
maktir. Amac¢ kapsaminda ¢alismada “Etik okul miidirlerinin kisilik 6zellikleri ve
davranig bicimleri, okul miidirlerinin ve 6gretmenlerin etik olmayan davraniglari,
etik okulun 6zellikleri nelerdir?” sorusunun cevabi aranmigtir. Okul miidiirlerinin
etik davraniglari konusunda ulasilan nesnel veriler yerine ¢gretmenlerin bu konu-
da anlam diinyalarina dayali detaylh verilere ulagilmas: agisindan aragtirma énem
tagimaktadir.

Yontem

Arastirma Deseni

Caligma olgubilim deseninde gerceklegtirilmigtir. Olgubilim ¢aligmalarinda belirli
bir zaman dilimi icerisinde kigilerin belirli konulardaki deneyimlerini incelemekte-
dir. Kigilerin hayati nasil deneyimledikleri tizerinde durulmaktadir. Kigiler, hayatta
yagadiklar: kargisinda bilin¢lerinde olusan olgularin yorumlanmasini hedeflemek-
tedir (Bloor ve Wood, 2006; Cepni, 2010; Willig, 2008). Bu dogrultuda 6zel okul
6gretmenlerinin, okul mudurlerinin etik davraniglar: tizerine goriisleri ortaya ¢ika-

rilarak yorumlanmigtir.

Katilimcilar

Calismada, nitel aragtirmalarda kullanilan amacgh érnekleme yéntemlerinden kar-
topu 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Kartopu 6rnekleme yénteminde ¢calisma
konusu ile ilgili az sayida bireye ulagtiktan sonra ulagilan bu kigilerin aragtirmaciy1
diger katilimcilara ulagilmas: konusunda yénlendirmesine dayanmaktadir (Cohen,
Marion ve Morrison, 2011; Kumbetoglu, 2008). Ozel okul 6gretmenlerinin okul
yoneticilerinin etik davraniglari tizerine goruslerinin sorgulandigi ¢alismada, ka-
tilmalarin bu okullarda ¢alisirken yagadiklari giiven sorunu (Sahin, 1998; Ugras,
2009; Yilmaz ve Altinkurt, 2011) neticesinde okul miudiirlerinin etik davraniglar
ile ilgili goriislerini belirtirken zorluk yasayacag, sorulara ictenlikle cevap vereme-
yecegi dustncesiyle kartopu 6rnekleme yontemi kullanilmas: uygun gérilmustiir.
Kartopu érnekleme yontemi, calismanin konusu baglaminda katihmalarin gizli
tutulmas: gerekli ve ulasilmas: gii¢ oldugu durumlarda tercih edilen bir yéntem-
dir (Atkinson ve Flint, 2001). Kartopu érnekleme yénteminin ilk se¢ilen 6rneklem
grubundaki kigilerin diger katilimcilar: belirlemesi (Cohen vd., 2011) 6zelliginden
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dolay1 katilimalarin sosyal cevrelerinden etkilenme durumu géz éntnde bulun-
durularak ilk secilen grubun farkl 6zel okul 6gretmenlerinden olusmasina dikkat
edilmistir. Caligma grubu, 6zel okul 6gretmenleriyle 6n gériigmeler yapilarak tespit
edilmistir. On gorismeler sonucunda caligma grubu yedi farkli okul miidiiriiyle go-
rev yapmig 16 6gretmenden olusturulmustur. Tablo 1’de katihmcilara iligkin bilgi-

ler sunulmustur.
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Tablo 1

Katilimcilara [liskin Bilgiler

Kod Isim Cinsiyet Kidem Brang

Betiil Kadin 11 Fen bilimleri
Cengiz Erkek Sosyal bilgiler
Emre Erkek 3 Fen bilimleri
Elif Kadin 12 Matematik
Filiz Kadin 13 Fen bilimleri
Gorkem Erkek 15 Sosyal bilgiler
Gonca Kadin Fen bilimleri
Hale Kadin Sosyal bilgiler
Sibel Kadin 19 Edebiyat
Onder Erkek 10 Edebiyat
Nazl Kadin 18 Ingilizce
Sebnem Kadin 4 Fen bilimleri
Zeynep Kadin 12 Tiirkce

frem Kadin 15 Turkee

Can Erkek 20 Matematik
Ayse Kadin 17 Tiirkce

Veri Toplama Araci

Ozel okul 6gretmenlerinin okul midiirlerinin etik davraniglarina iliskin gérisleri-
nin derinlerinde bulunan digiincelerin sorgulanmasina ihtiya¢ duyulmustur. Calig-
manin verileri, gérisme teknigiyle toplanmigstir. Olgubilim arastirmalarinda kul-
lanilan gérisme teknigi, katihmalarin gérisleri konusunda derinlemesine bilgiye

ulagmak i¢in 6nemli bir arag¢ olarak gorilmektedir (Creswell, 2013). Ciunki kati-
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limalarin dinyay: nasil anlamlandirdiklars, istekleri, arzulari, duygular: gibi soyut
kavramlara gozlem yapilarak ulagilamaz (Patton, 2014). Calismanin verilerine acik
uglu sorulardan olugan yar: yapilandirilmig gériisme formu hazirlanarak ulagilmig-
tir. Yar1 yapilandirilmig gérigmeler, sohbet havasinda yapildig: (Yin, 2011) icin
aragtirmaciya esneklik saglamakta ve konunun detayli olarak incelenmesine firsat
sunmaktadir (Yildirim ve Simsgek, 2008). Yar1 yapilandirilmig gériisme formu, li-
teratiir taramasinin ardindan anlagilmasi kolay, tek boyutlu sorulardan olugturul-
mustur. Sorularin diizenlenmesinde genelden 6zele olmasi, katilimay: giidiileme-
si gibi kogullar g6z 6ntunde bulundurulmustur (Bogdan ve Biklen, 1992; Karasar,
2012). Gériisme formunun olusturulmas: icin sekiz sorudan olusan yar1 yapilan-
dirilmig gériisme taslag: hazirlanmigtir. Taslagin hazirlanmasinin ardindan nitel
aragtirma yontemleri ve etik liderlik alaninda ¢aligmalar yapan iki uzman gérugiine
bagvurulmugtur. Uzmanlarin gorigleri dogrultusunda iki soru birlestirilmisg ve iki
soru da ¢ikarilmigtir. Gériigsme sorularinin anlagilabilirligini test etmek icin iki 6zel
okul 6gretmeniyle 6n goriismeler gerceklestirilmistir. Gériismelerin ardindan go-
rigme formu tekrar diizenlenerek gériigme formuna son sekli verilmigtir. Goériisme
formu bes acik u¢lu sorudan olugsmaktadir. Katiimailarin cinsiyet, brang, kidem,
6grenim durumu ve medeni durum seklinde kisisel bilgileri formlara eklenmistir.
Ayrica katiimalara ¢aligmanin amaa hakkinda bilgi verilerek gorasmenin goniil-
laliik esasina dayali olarak gerceklestirildigi agiklanmistir. Yiiz ytize yapilan goris-
melerin her biri yaklagik 30 dakika siirmigtar. Goriigmelerin saglikli sekilde analiz

edilebilmesi i¢in katilimcilardan alinan izinle ses kayit cihazi kullanilmigtur.

Verilerin Analizi

Veri analizi siirecinde 6ncelikle gériismelerin yaziya gegirilmesi gerceklegtirilmigtir.
Yaziya gecirilme sirasinda her bir gériigme arastirmacilar tarafindan hicbir degisik-
lik yapilmadan kaydedilmigtir. Gériigmelerin yaziya gecirilmesinin ardindan elde
edilen verilerin betimsel analiz ile ¢6ziimlenmesi yapilmigtir. Betimsel analiz, ka-
tilimalarin gérislerini neden-sonug iligkisi icerisinde, diizenli gekilde okuyucuya
sunmak i¢in gorasmelerden dogrudan alintilar yapilarak gerceklestirilir. Verilerin
belirli temalara gore diizenlenmesi ve sonuglarin yorumlanmas: streci betimsel
analizdir (Yildirim ve Simsek, 2005). Betimsel analizde gerceklestirilen iglemler
agagidaki sekildedir. Analiz edilen verilerin kodlanmasiyla temalar olugturulmus-
tur. Veriler, uygun temalara gére simiflandirilmig ve bulgular, dogrudan alintilarla
sunulmustur. Son agamada ise bulgularin temalara gére yorumlanmas: gercekles-

tirilmigtir.
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Calismanin Gecerligi ve Giivenirligi

Nitel aragtirmalarda gecerlik ve giivenirlik kavramlarinin aragtirmacilar tarafindan
ifade durumlarinda farkliliklar gérilmektedir (Creswell, 2013). Roberts ve Priest’e
(2006) gore gecerlik ve guvenirlik yerine nitel aragtirmalarda inandiriailik, tutarliik
ve aktarilabilirlik ifadeleri kullanilmas: daha uygundur. Guba ve Lincoln (1982) ise
gecerlik ve giivenirlikten ¢ok nitel aragtirmalarda inandiricilik kavramina vurgu yap-
miglardir. Caligmanin i¢ gegerligini saglamak icin yiiritilen ¢aligmalar sunlardir: (i)
Gorugme formu hazirlanirken ilgili literatiir kontrol edilmis ve teorik yap: olusturul-
mugtur. Sonuclarin inandinialigina énem verilmis, verilerin elde edilmesi siirecinde
aragtirmacinin tarafsizhig saglanmigtir. Ses kayit cihaziyla kayda alinan verilerin kati-
lima teyidi ile kontrol edilmesi gerceklegtirilmistir (Creswell, 2013; Merriam, 2009).
(i) Katihmalar: ve onlarin gériislerini anlamak icin olusturulan yar1 yapilandirilmig
gorisme formu betimsel analiz icin belirlenen temalar dikkate alinarak hazirlanmig-
tir. (iii) Bulgularin tutarhiliginin saglanmas: amaciyla betimsel analiz i¢in olugturulan
temalarin i¢ gecerligi, icsel homojenlik ve digsal heterojenlik kriterleri dikkate alinarak
degerlendirilmigtir. Caligmanin dig gecerligini saglamak i¢in sonuglarin benzer aragtir-
malara aktarilabilmesi gerekgesiyle calismanin yontemi, 6rneklem secimi, veri topla-
ma aracinin olugturulmasi ve iglem siireci ayrintili sekilde agiklanmigtir (Sharts-Hop-
ko, 2002). Caligmanin giivenirligi benzer kogullarda benzer katihmailarla tekrarlan-
diginda ayn1 sonuglar vermesi gerektigi icin tutarhlik oldugu ifade eder (Creswell,
2013). Calismanin i¢ giivenirligini saglamak i¢in yurutilen ¢alismalar sunlardir: (a)
Veri analizinde elde edilen bulgularin tiimi herhangi bir yorum yapilmadan dogru-
dan sunulmugtur. (b) Veri analizinin temalar1 i¢in teorik yap: temel alinarak gruplarin
olusturulmas: saglanmgtir. (c) Veri analizi stirecinde olusturulan kodlamalar, aras-
tirmacilar tarafindan ayri1 ayr yapilip karsilagtirilmigtir. Calisgmanin dig givenirligini
saglamak icin yiirttilen ¢aligmalar sunlardir: (a) Benzer ¢alisma yapacak olan arag-
tirmacilara yardima olabilmek i¢in ¢alismada kullanilan yéntemler ilgili bélamlerde
detayl olarak agiklanmigtir. (b) Gelecekte diger aragtirmacilar tarafindan onaylanma-

sina imkan saglamak i¢in incelebilecek ham veri ve analizler kaydedilmisgtir.

Bulgular

Ozel okulda, 6gretmenlerin okul midiirlerinin etik davraniglari iizerine gériisleri,
(a) etik okul mudiirlerinin kisilik 6zellikleri, (b) etik okul mudiiriiniin ¢aliganlarina
davranig bigimleri, (c) okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin etik olmayan davranig-
lari, (d) etik olmayan davraniglara okul mudiirlerinin yaptirimlar ve (e) etik bir

okul 6zellikleri seklinde temalara ayrilmigtir.
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Ogretmen Goriislerine Gore Etik Okul Miidiiriiniin Kisilik Ozellikleri

Katilimalara 6zel okullarda ¢aligan etik okul mudiirlerinin sahip olmas: gereken
kigilik 6zelliklerinin neler oldugu sorulmusgtur. Goériismelerde elde edilen bulgu-
lara gore etik okul midurlerinin; kigilik 6zelikleri, yonetim becerileri, iletigim

becerileri ve etkileme giicii becerileri olmak tizere temalara ayrilip $ekil 1'de su-

nulmustur.
C Etik okul mudirlerinin kisilik ézellikleri )
Egitim yeterliligi (2) Pozitif olma (1) Karizmatik olma (1)
Adaletli olma (8) Diizgiin bir dil kullanma (3) Giyimine 6zen gésterme (1)
Ahlakli olmasi (2) Acik ve net konugma (1) Durusuyla sayg: duyulma (1)
Dogruyu savunma (2) Sevecen olma (3) Ozgitin olma (1)
Diiriist davranma (3) Anlayigli olma (1) Gurur duyulan olma (1)
Esit davranmasi (8) Diksiyonu etkili olma (1)
Objektif olma (2) Velilere kars: seviyeli olma (1)
Cok yonlu dusiinebilme (1) Ogrencilere saygili ve sevgi dolu (2)
Pratik zekali olma (1) Onurlu davranig sergileme (1)
Nesnel agidan bakabilme (1) Giler ytizlii olma (1)
Otoriter olma (1) Samimi olma (1)
Disiplinli olma (1) Kibar olma (1)
Planli ve diizenli olma (1) Ogretmeni degerli hissettirme (1)

Liderlik vasfina sahip olma (1) ~ Ogretmenleriyle empati kurabilme (1)
Veli ile 6gretmeni kargi karsiya ~ Ogretmenin mutluluguna énem verme (2)

getirmeme (4)

Sekil 1. Etik Okul Mudiirlerinin Kisilik Ozellikleri

Ogretmen goriislerine gore etik bir okul miidiiriiniin kisilik 6zellikleri; yénetim
becerileri, iletisim becerileri ve etkileme giicii becerileri temalari ile siniflandiril-
migtir. Yonetim becerilerinden okul miidirlerinin 6gretmenlere egit davranmasi ve

adaletli olmasi gorusleri 6n plana gikmigtir:
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Etik bir okul midiiriiniin biitiin 6gretmenlerine egit mesafede davrandigi, ¢cok ¢alisan
az ¢alisan, 6gretmen ayrimi yapmadigi ya da branglara gore ayrimalik yapmadig yani
dgretmen ¢atist altinda hepsine esit davrandigi bir calisma sekli olmalidir (Filiz).

... Biitiin ¢aliganlarin esit mesafede olmalidir ve belirli bir ziimreye daha yakin diger
ziimreye daha uzak davranmamaldir. Ayni zamanda adaletli olmalidir (Zeynep).

... Diger ogretmenler arasinda ayrimcilik yapmamalh. Ogretmenlerin hepsine esit kosul-
larda davranmali (Hale).

Oncelikle adaletli olmast gerekiyor. Tiim personele aym sekilde davranmas gerekiyor
(Irem).

Idarecilerde bulunmas: gereken bazi vasiflar var. Bunlardan en onemlisi bence adaletli
davranmalari. Adaletli davranmak derken daha agacak olursak, iste égretmenler ara-
sinda esit uzaklikta bulunmali, idareci ve adi tizerinde idareci. Onlari iyi bir sekilde idare
etmeli bu da iste esittir adaletli yonetim oluyor yani birisine fazla yakin bulunup digerine
¢ok uzakta bulundugunuzda bu adaletsizlik oluyor. Ozel okullarda da bizim sik¢a rastla-
digimiz olaylardan birisi de bu zaten (Nazl).

Katibmalarin verdigi cevaplara gore 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin etik
bir okul mudurtande aradig kisilik 6zellikleri arasinda okul mudaranin veli ile 6g-
retmeni kars1 kargiya getirmeden sorunlar: ¢6zebilme yetenegine sahip olmas: gel-
mektedir.

...Ozel okullarda ozellikle veli ile 6gretmenin kars1 karsiya gelmesi seklinde ortaya cika-
biliyor. O yiizden veliye karsi nasil bir séylemde bulunuyorsa égretmene de ayni sekilde
bunlart iletmeli ve boylelikle veli ile 6gretmeni karsi karstya getirmemeli (Betiil).

Veliyle bir sikint1 oldugunda en azindan personelin arkasinda durmasi, onu savunmasi
gerekiyor. En 6nemli olmas: gereken en iyi 6zellik bu (frem).

Gerektigi neyse onu yapmal. Ogretmen hatali ise 6gretmene ceza kesilmeli. Ama veli de
eger sucluysa veli de hataliysa diizgiin bir dille veliye hatas: anlatilmali. Ogretmeni bir
kalemde silip atmamali hichir sekilde. Ayrica gretmeni veliyle karst karsiya getirmeme-
Ii. Boyle olmasi gerektigini diistiniiyorum (Cengiz).

Veliler ya da égrencilerle ilgili bir problem oldugunda égretmeninin yamnda olmasi ge-
rekir. Sormas: gerekir, 6gretmenin de fikrini aldiktan sonra bir sonuca ulasmaya ¢alisir.
Sadece veliye gire tavir almamak gerekir diye diisiiniiyorum (Ayse).

Etik bir okul miidurtinin kigilik 6zelliklerinden iletigim becerileri temasinda
ise diizgun bir dil kullanma, 6gretmenlere ve 6grencilere sayg1 ve sevgi cercevesin-
de iletigim kurma 6zellikleri 6n plandadir:

Okul midiiriinden anlayis saygi beklerim, iletisim dilimin giizel olmasint beklerim, ki-

barlik beklerim. Kibar bir sekilde konusuyorsa mutlu olurum... Yapamadigimiz zaman
yargilayic bir dille degil de sevecen bir dille bizi uyarmasini isterim (Sibel).
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...Ogrencilerle iletisimde yaklasimi da yumugsak olmahdir ama yine de bir okul miidiirii
oldugunu hissettirmelidir. Ogrenciler ondan korkmahdir, saygr durdugu kadar da kork-
mali, sevmelidir aym zamanda. Aymi sekilde 6gretmenler de saygt duydugu kadar kork-
malidir (Zeynep).

Okul miidiirii sevecen, adil, babacan, insanlara karst iyi niyetli biri olmalidir (Can).

Ogretmenlerin goriislerine gére etik bir okul miidiirtinde olmasi gereken kisilik
ozellikleri arasinda ¢aliganlar: etkileme giicii de yer almaktadir. Liderlerin 6zellik-
leri arasinda bulunan tyeleri etkileme becerisinin, etik yoneticilerde de bulunmas:

gerektigi gorugleri 6n plana gikmaktadar:

Karizmatik olmahdir. Ozgiin olmal, kimseye benzememeli ve giyimine kusamina 6zen
gosteren, diksiyonu ile kendisine saygi duyulmasini saglayan ézellikle durusuyla kendisi-
ne saygi duyulan bir kisilik olmahdir (Onder).

Ogretmen Goriislerine Gore Etik Okul Miidiiriiniin Calisanlarina Davranis Bigimleri

Katilimalara 6zel okullarda caligan etik okul miidurlerinin ¢aliganlarina davra-
niglarinin nasil olmasi gerektigi sorulmustur. Ozel okullarda calisan 6gretmenler,
yasadiklar1 sorunlardan yola ¢ikarak etik bir okul midiirtinin égretmenlere dav-
raniglarini yorumlamiglardir. Gérusmelerde elde edilen bulgularla etik bir okul
muduriniun davraniglary; calisanlara verdigi degere iligkin davraniglari, etik bir yo-
netim anlayigina iligkin davraniglar: ve esitlik ilkesine iligkin davraniglari olmak
tizere temalara ayrilmigtir. Ogretmenlerin etik bir okul miidiirtiniin davranislariyla

caliganlarina deger vermesini bekledikleri ile ilgili gorisler 6n plana ¢ikmaktadir:

Bizim okul yonetimine duygu ve diisiincelerimizi ifade edebilecek diizeyde olmamiz lazim.
Yine sevgi, saygi, kibarlik, anlayis bekliyorum. Nazik bir okul miidiirii beklerim (Sibel).

Ogretmenler once bir motive etmelidir bence. Yaptigi calismalar1 degerlendirip onu mo-
ral verici sekilde 6vmelidir. Takdir etmelidir, dgretmeni gerekirse ddiillendirilmelidir ki
bir sonraki ¢alisma icin énciiliik etsin. Baska dgretmenler érnek olarak gosterilmelidir.
Baska okullar érnek olarak gosterilmelidir (Zeynep).

Basta pozitif olmali yani bulundugun ortamda mutluysan mutlu ediliyorsan ¢alistigin
kuruma sen de huzur ve mutluluk veririsin. Daha verimli ¢alisabilirsin. Eger ¢alistigin
ortamda ozellikle senin amirin pozisyonda kisiler sana suratsiz yaklasiyorsa dengesiz,
tutarsiz davraniyorsa o kuruma sen de kendine ait hissedemeyebilirsin ki benim zaman
zaman ¢alistigim kurumda yasadigim budur (Sebnem).

Her égretmenin bir oldugunu, tiim égretmenlerin birer fikre sahip olduklarim ézellik-
le 6gretmenlik meslegini icra eden insanlara ayri bir saygt duyulmas: gerektigini yani
ogretmenlerin gretmenlik meslegine saygi duyulmas: gerektigini onlarin saygideger bir
insan olduklarini onlara hissettirmeli ve bunlar géz éniinde bulundurarak 6gretmenlere
yaklagmas: gerekir (Onder).
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Bir kere bence okul miidiirii patrondur. Patron dediginde is¢isini (yani kendimizi burada
is¢i olarak goriiyoruz) iscisine giiler yiizlii olmali ne yaparsa yapsin giiler yiizlii olmal
(Cengiz).

...Kendisi de bir meslektasimiz. Ben okul miidiiriiyiim diye 6gretmen oldugunu unutma-
mali ve buna gore davranmali (Gonca).

Miidiiriimiiziin giiler yiizlii olmasi, hakl oldugum konularda arkamda durmast, onun di-
sinda yapmam gereken sorumluluklart yerine getirdigim zaman beni takdir etmesi gibi
davramglari olsun isterim (Hale).

Katibmalarin verdigi cevaplara gére, okul mudirlerinin ¢aliganlarina etik bir
yonetim anlayisina iliskin davranis beklentileri bulunmaktadir. Ogretmenler, etik
bir okul mudurinin 6gretmenlerle is birligi icinde olmalari, karar alma becerileri

ve diiriistlik anlayisi ile iligkili davraniglar: 6n plana ¢tkmaktadir:

Etik bir okul miidiirii is birligi iginde personeline arada, tek tek ya da toplu sekilde toplan-
tilar, goriismeler yapabilir (frem).

Okul miidiirti karar asamasinda veli tarafinda degil de iki tarafi da baz alinarak miidii-
riin karar vermesi gerekiyor ayriyeten iste ¢calisanlarina kargt agik net olmast gerekiyor
artuiste ¢oziim yolu ararken pozitif olmas: gerekiyor, éznel degil daha ¢ok nesnel davran-
masi gerekiyor (Emre).

Okul miidiirii idarecidir, iyi kararlar almahdir. Her seyi idare etmeli. Insamz bir hata
da yapabiliriz ama bunu idare etmesi gerekiyor gerek veli arasinda gerekse dgretmen ve
ogrenci arasinda gerek égretmenlerin arasinda idare etmesi, bir sekilde yolunu bulmast
gerektigini diigiiniiyorum ben (Cengiz,).

Okul miidiirii karar almada tutarli olmast lazim, sana burada evet bu sekilde yapilacak
dendikten sonra hep arkandan baskasina baska tiirlii davramirsa ya da sana koydugu
kurallar1 baskast igin gegerli kilmiyorsa benim géoziimde o bir idareci degildir (Sebnem).

...Bir sorun ya da problem yasandiginda karar alirken bir égretmeni veya bir idareci ile
veya iki 6gretmen arasinda, her iki tarafi da dinlemesi gerektigini diistiniiyorum. Yani
bunun objektif olarak degerlendirecek sekilde dinlenmesi gerektigini diisiiniiyorum. Yok-
sa hani kafasinda olay: bitirdiyse ya da bir tarafi yanhs sekilde dinliyorsa bu olayda ¢ozii-
me kesinlikle ulasilamiyor (Nazl).

...O yiizden etik bir okul miidiirii bence ¢zel okullarda 6gretmenine karst diiriist olacak,
samimi olacak ve giiler yiizliligtinii her zaman koruyacak. Normalde nasilsa anlasma
donemlerinde de yle olmasimt bekliyoruz (Betiil).

...Mesela veliler ya da égrencilerle ilgili bir problem oldugunda 6gretmeninin yaninda ol-
masi gerekir. Sormasi gerekir, 6gretmenin de fikrini aldiktan sonra bir sonuca ulasmaya
calisir. Sadece veliye gore tavir almamak gerekir diye diisiiniiyorum (Ayse).
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Katilimalarin verdigi cevaplardan 6gretmenlerin etik bir okul midiiranden
esitlik ilkesine uygun olarak hareket etmesini bekledikleri anlagilmaktadir. Her 6g-
retmene esit davranan okul mudirintn etik oldugu dasuntlmektedir.

Bir dgretmeni kayirmaktansa herkese esit davranmasi ya da iste atiyorum yeni mezun

bir 6gretmenle yillarca 6gretmenlik yapmusg bir 6gretmen tabii ki birbirinden fark: vardir

fakat yine de ikisine de ayni 6gretmen goziiyle her ikisinin de yaptigi is aym oldugu icin

aymn sekilde degerlendirmesi gerektigini diistiniiyorum (Filiz).

Calisanlarina aym mesafede olan okul miidiirleri genellikle adil olurlar, samimi olurlar,

duygularin, diistincelerini ifade ederken diiriist davranirlar (Gérkem).

Ogretmenlerine davramgslarinda adaletli olmas: gerektigini diigtiniiyorum. Maas olarak
degil herkesin brang1 farkli olabilir ama statiisel olarak herkes 6gretmen oldugu icin her-
kese kiymetli oldugunu diistindiirecek sekilde davramlmas: gerektigini diisiiniiyorum.
Gerek ders saatleri gerek etiitler olarak daha dikkat edilmesi gerektigini diisiiniiyorum

(ELif).

Her ¢alisanina yaklasim bicimi aymi olmali, esit davranmali, adil bir ders programi dagi-
tilmali, her calisamimin é6zel sorunlariyla ilgilenmeli diye diistiniiyorum (Can).

...Ogretmenlere kendi de soyledigi sozlerin arkasinda durmahdir ve kendi de ayn davra-
mislarda bulunmalidir. Idareci gibi degil bir biiyiigiimiiz gibi davranmalidir yine dedigim
gibi 6gretmenlerin arasinda her seyden énce ayrim yapilmamalidir. Bence en 6nemli sey-
lerden biri bu (Zeynep).

Ogretmen Gériislerine Gore Okul Miidiirlerinin ve Ogretmenlerin Etik Olmayan Davranislan

Ozel okullarda calisan okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin, etik olmayan davranis-
lar1 sorgulanmugtir. Ogretmenler, okul miidiirlerinin velilere ve égrencilere verdigi
deger kadar 6gretmenlere de deger vermelerini beklemektedirler. Ayrica 6gretmen-
ler arasinda esitsizlik, ayrimalik gibi davraniglar: da okul mudurlerinin sergiledi-
i etik dig1 davraniglar olarak nitelendirmektedir. Katiimcilarin verdigi cevaplara
gore okul miidirlerinin etik digi davraniglari yénetim becerileri, 6gretmenlerle
iletigimi ve adaleti saglama becerileri olmak tizere ii¢ tema altinda toplanmugtur.
Katilimalara ¢alisma arkadaslar: olan 6gretmenlerin etik digi davranig sergileyip
sergilemedigine iligkin soru yoneltilmigtir. Tiim katilimcilar, 6gretmenlerin de baz:
konularda etik dig1 davranis sergilediklerini ifade etmislerdir. Bu davraniglar, mes-
leki alanda ve iletigim konularinda etik dig1 davraniglar olarak iki temaya ayrilmig-
tir. Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin etik dis1 davra-

niglar Sekil 2'de gosterilmigtir.
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Riyakarlik (3)

Galisanlarin agigini yakalama (7)
Dedikodu yapma (1)

Veli karsisinda 6gretmeni suglama (2)

13 4

Ogrenciyi suglama (1)

Sorumsuz davranma (3)

Tletisim Mesleki

~a s

Ogretmenler

s
Etik dis1 davraniglar

AN

Okul midirleri

~ 4 s
Galisanlarina deger davramglar

Yénetimsel davraniglar Adalete iligkin davraniglar

Ogrencinin yaninda 6gretmeni  Ogretmenlere esitlik ilkesine
kiigtik diigtirmesi (3)

Ogrencinin 6gretmenden

Isletmeci bakis acisiyla
y6netim yapma (2) gore davranmama (7)

Ogretmenin kusurlarim Ogrenci siav kagitlarinda

yakalamaya ¢aligma (1)
Ogretmene issizlik korkusu

yasatma (1)

istiin goriulmesi (2)
Ogrenci velisinin
6gretmenden tstin
gorilmesi (4)
Ogretmenin 6zel hayatina

miidahale etme (1)

puan yiikseltme (1)

Sekil 2. Okul Miidiirlerinin ve Ogretmenlerin Etik Dis1 Davranislari

Katiimalarin verdigi cevaplara gore ézel okullarda calisan okul miidirlerinin yéne-

tim alaninda sergiledigi etik dis1 davraniglarindan okulu bir egitim kurumu yerine

ticarethane olarak gérme anlayig1 6n plana gkmigtir:

Simdi biz ézel okulda oldugumuz icin veli sizden bir¢ok sey bekliyor, verdigi paramn kar-
sihiginmt mutlaka almak istiyor. Okul yénetimi ise sana su sekilde davraniyor. Evet bizim
okulumuzun amaci budur kesinlikle burast bir egitimhanedir. Ticarethane degildir. Ama

yapilanlar tam tersini gosteriyor. Okul bir ticarethane (Sebnem).
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Okul miidiirlerinin sergiledigi etik dis1 yonetimsel davraniglar arasinda ¢gret-
mene igten ¢ikarilma korkusu yasatmasi ve 6gretmeni gizlice takip edip onlarin

kusurlarini yakalamasi davranislar: da katihmcilar tarafindan ifade edilmistir:

Ozel okullarda Ggretmenler siirekli okul yoneticileri tarafindan, miidiir yardimalar ve
miidiirler tarafindan izleniyorlar. Mesela; ders anlatimi sirasinda gizlice izlendigimizi
fark edebiliyoruz simiflarimizdaki kapilardan. Hig etik degil bence (Betiil).

Ogretmenlerin her an 6zel kurumdan ayrilacaklarim onlara hissettirmeleri, soyleme-
seler bile hal ve tavirlar: ile bunu égretmenlere hissettirmeleri, 6zel okul miidiirlerinin
galiba eksik yanlar olsa gerek (Onder).

Ogretmenlerin verdigi cevaplara gore 6zel okullarda caligan okul miidiirlerinin
6gretmenlere deger vermesi beklenmektedir. Ancak 6gretmenleri 6grencinin kar-
sisinda kuctk dusiirme, 6grenciye 6gretmenden daha ¢ok deger verme, veli-6gret-
men sorunlarinda velinin yaninda olma, 6gretmenlerin ¢zel hayatlarina mtdahale
etme gibi okul miidiirlerinin etik dis1 davranislarina dikkat cekilmistir. Ogretmen-
lerin okul mudirleri tarafindan égrencilerinin karsisinda kiigiik distiriilme davra-

niglarini katihmalar yagadiklar: olaylarla agiklamigladir:

Okul miidiiriimiiz simifa ge¢ kalacagimizi diisiiniip bizi sinifta bekliyor. Benim bagima
boyle bir olay gelmisti. Sinifin saatinde bir bozukluk vard: ve sinifin saatine gore ben der-
se 5 dakika ge¢ kalmistim. Sinifa girdigimde bana égrencilere karsisinda “Hocam 5 daki-
ka geciktiniz” seklinde bir ifade kullandi. Ancak o sirada kendi saatimi baktigimda bir 2
dakika erken bile geldigimi fark ettim ve miidiirtimiiz de kendi saatine baktiginda aym
seyi fark edince olduk¢a mahcup oldu. Bu etik olmayan bir davramg bana gére (Betiil).

Eski okulumda hi¢ unutmuyorum ilk calistigim seneydi. Ders esnasinda artik sorularimiz
bitti, cocuklarda kitaplarim kaldwdilar. Zilin ¢almasina da birkag dakika var. Miidiir ¢al-
di kapwy ve iceri girdi ve “Siz bos bos niye duruyorsunuz” dedi. Biraz da tabii sesi yiiksek
tondaydi. Ben aciklama yaptim. “Oyle olmayacak dedi” ve beni cocuklarin yaninda yani
agrencilerimin yaminda azarladi ve gitti (Gonca).

Ozel okullarda okul miudiirleri tarafindan veliye ve 6grenciye verildigi deger ka-
dar 6gretmenlere deger verilmedigini ifade eden katiimalar, kendilerini degersiz

gordiiklerinde motivasyonlarinin da distaguni belirtmislerdir:

...Egitimhane diyorsan égretmenin de arkasinda durman lazim. Veliye karsi 6gretmeni sa-
vunabilmen lazim. Ama benim gordiigiim kadariyla ozellikle okulda gordiigiim kadaryla veli
daha on planda, veli her zaman haklidir. Ama biz burada onlara miisteri goziiyle bakmama-
miz lazim. Her zaman veliyi 6n planda tutmayacak. Veli para veriyor diye biz de velinin affe-
dersiniz yalakast olmamarmz lazim ama idare de bu yalakalg goriiyorum (Sebnemy).

Okul miidiirleri bazen etik olmayan davranislar sergileyebiliyorlar. Bunlar genel itibariy-
la velilerle 6gretmenlerin dzel okul 6gretmenlerinin arasinda yasams olduklar: stkintilar
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da velilerin tarafini tutmalar ve velilere miisteri goziiyle bakmalari ve velilerin ézellikle
sozlerine cok fazla tamah etmeleri (Onder).

Bir velinin soziiyle hareket edip dgretmene sert ¢tkmalar yanhs bir davrams. Ogretmen
agisindan da dinleyip 6gretmeni bir robot gibi gormemeleri, 6gretmeni her seyi yapacak
bir nesne olarak gérmemeliler. Onun da bir insan oldugunun farkina varmalari lazim

(Sibel).

Bir dgrenci bir 6gretmenin bir yillik maagim ¢ok rahat karsilayabilecek durumda oldugu
icin ¢ok daha kiymetli. Yani okulda égrenci ile 6gretmen karst karsiya geldiginde okul
miidiirleri genellikle her okul icin soyliyorum bunu: Ozel sektirde Ggrenciyi tutuyorlar
(Irem).

Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugu 6zel okullarda caligan okul midiirlerinin
6gretmenlere esit davranmadiging, belirli kisilere karg: ayrimcilik yaptigini ifade et-
mislerdir. Okul miidiirlerinin adalet konusunda etik olmayan davraniglar: arasinda

esitlik ilkesine gore hareket etmeme davraniglar: 6n plana gkmigtir:

Ozel okullarda adaletsizlikten tabii ki sikayetlerimiz var. Mesela; idareye yakin ya da
miidiire yakin olan arkadaslarimizin bazi davraniglart gérmezden gelinebiliyor. Diger
dgretmenlerin karsisinda tepki gosterilebiliyor. Yani adaletsiz davramlabiliyor (Ayse).

Etik olmayan davrams genellikle okul miidiiriine yakin olan kigilerin daha farkl girevler
almasidir. Daha kolay gorevler almasidir. Bu kisilerin gelecekle ilgili cok kaygilarimn ol-
madan daha fazla para almalari olabilir ya da parasal durumlar eger okul miidiirii ile ala-
kali degilse genellikle calisma ortamlarimin daha kolay oldugunu gorebiliyoruz (Gorkem,).

Bir okul miidiirii birkag tane 6gretmeni daha énceden tantyordur ya da onunla aksamlar:
atiyorum bir arada bulunuyordur ve giin icerisinde de tabii ki de onlara karsi bakis agist
onlarin hatalarimi ya da iste onlarin yanhslarini tolere etme anlaninda daha yumusak
tavirh olabiliyordur. Bu tarz miidiirlerle karsilagtigim oldu (Filiz).

Ozel okullarda okul midiirlerinin égrencilerin sinavlarda aldig: notlar tizerin-
de degisiklik yapilmasini 6gretmenden istemesi de katihima tarafindan etik digt
davranis olarak ifade edilmigtir:

Benim 6grencinin siav kagidim degistirmemi istediler. Ogrencinin aldig not kagidinda

77 puand. Beni tehdit edip bu puani benim yiize gikartmamu istediler. Bu da demek olu-

yor ki sinav kdgidinda 6grencinin ne yaptigi ¢ok onemli degil idarecinin istedigi 6nemli.

Ben buna karsi ¢tktim, onun yani 6grencinin sinav kagidinda sahtecilik yapmam istendi
benden. Ben bunu asla kabul etmedim (Nazl).

Katilimcilarin verdigi cevaplara gére 6gretmenlerin etik dig1 davranislary, ileti-
sim ve mesleki olmak tizere temalara ayrilmistir. {letisim temas1 altinda 6gretmen-
lerin diger ¢gretmenlerin agigini yakalama ve 6n plana ¢ikmaya calisma cabalar

dikkat cekmektedir. Ogretmenlerin sadece kendilerini diisiinme ve caligma arka-
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daslarina kars1 samimiyetsiz bir tutum sergileme davraniglar1 da 6gretmenlerin

verdigi cevaplardan 6n plana ¢ikanlar arasindadir:

Ogretmenlerin birbirine giiven duymasint isterdim. Yaptiklar1 hatalari birbirlerinden
saklamalar yerine ézgiirce birbirlerine anlatip, bu hatalari beraber ortadan kaldirma-
larint isterdim. Oysaki ézel okullarda maalesef herkesin en ufak bir yanhst diger tarafi
sevindirir halde su anda (Filiz).

Belki biraz agir olacak ama arkadasim ispiyonlamak, égretmenler tarafindan ¢ok be-
nimsenen bir karakter ozelligi. Ozellikle 6zel okullarda yani birbirinin iistiine basip da
yiikselme anlayisi var. Bunun olmamasi gerektigini diistiniiyorum. Ciinkii okulda sonucta
hepimiz egitimciyiz (Nazl).

Bir arkadasimiz servisle alakali konusma oldugunda, kendisi biraz hassas bir arkadasi-
miz olabilir aramizda ¢ok kiigiik bir konusma gecti, tiim servisteki arkadaslar ve kendisi-
nin arasinda. Bu olay miidiire kadar gitmis. Bu ispiyonculuk bence (EIif).

...Kendinin farkli ¢cabalar: da olabilir veya hani karsidakini boyle ekarte edip kendini on
plana ¢ikarma gibi seylerle de cok karsilastim. Ciinkii hani hepimiz ayni ekmegi yedigimiz
i¢in alan da kisith. Bunda tabii ¢ikar iliskileri én planda olunca égretmenler bunu én
planda tutunca maalesef sikintilar olabiliyor kesinlikle (frem).

Ozel okullarda iletisim temasi altinda 6zellikle anlasma dénemlerinde 6gret-
menler aras iligkilerde 6gretmenlerin riyakarlik davraniglar 6n plana giktig: ifade

edilmigtir:

Genellikle sozlesme zamanlarinda etik olmayan davramslar o kadar ¢ok fazla ki. Farkl
bilgiler ash olmayan bilgileri ortaya ¢ikartan 6gretmenler oluyor. Baska égretmenin aya-
gimt kaydirmak icin elinden geleni yapan égretmenler oluyor. Basamaklar: ¢itkmak igin
ogretmenleri basamak yerine kullananlar oluyor (Gérkem).

...Ogretmenlikte ozellikle 6zel okullarda tam olarak etigin olacagim zannetmiyorum her
zaman birilerinin arkasindan is ¢evirecekler ve miidiiriin goziine iyi gériinmeye ¢alisa-
caklar. Anlasma dénemlerinde bu ikiyiizliiliik olaylar1 ¢ok oluyor (Cengiz).

Ogretmenler odasinda dedikodu ¢ok diner. Yani dedikodu olaylarim etik bulmuyorum.
Yiiziine kars: giiltip arkasindan onun kuyusunu kazici hareketler hog degil o séyle yapmis
o boyle yaprus gibi davramslar ve sizler giizel degil (Sibel).

Anlasma dinemlerinde kendini diisiinme sadece kendi basarilarin éne ¢ikarma ya da
idareye iyi goriinmek i¢in daha yakin olabilmek i¢in tamamen kendi goriisii disinda olsa
bile idarenin goriigiinii desteklemek seklinde etik olmayan davramslar da bulunan arka-
daslarim olmustur (Filiz).
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Ogretmen Goriislerine Gore Etik Olmayan Davranislara Okul Miidiirlerinin Yaptinmlari

Katiimalarin 6gretmenlerin etik dig1 davramiglar sergilediklerini ifade etmeleri
iizerine 6gretmenlerin yapmig oldugu etik dig1 davraniglara karg: okul mudurleri-

nin yaptirimlarinin olup olmadig: sorgulanmigtir. Elde edilen bulgular Sekil 3’'te

aciklanmigtar.
Etik dis1 davraniglara yaptirim
Oldu Olmad:
Ogretmen isten ¢ikarild: (3) Davranig1 gérmemezlikten geldi (5)
Ogretmenlere genel uyarilar yapild (2) Davramistan okul mudirtinin haberi olmadi (2)
Farkli 6gretmene ayn1 davranisg icin farklh Okul miidiirii etik dhs1 davranisa zemin hazirlach (2)
tepkiler verildi (2)
7 9

Sekil 3. Etik Dig1 Davranis Sergileyen Ogretmenlere
Okul Mudiiriintn Uyguladig: Yaptirimlar

Katilimalarin verdigi cevaplara gére 6gretmenlerin sergiledigi etik dis1 davra-
niglara okul mudirunin genellikle yaptirimi olmadig: dikkat ¢ekmektedir. Okul
mudiirlerinin etik dis1 davranis sergileyen 6gretmenlerin davraniglarini gérmez-

den gelerek herhangi bir yaptirimda bulunmadig1 ¢n plana ¢ikmaktadir:
Okul miidiiriimiiziin bu etik dist davramsa tepkisi ggrmezlikten gelmekti (Nazl).

Vallahi hep séyledim, okul miidiirii dedigim kisinin bana kalirsa iki yil idarecilik yapmis
birisi olarak séyliiyorum, her yerde gozii olmasi gerekiyor. Bizim okul miidiiriimiiz gor-
mezden gelmeyi tercih ediyor (Gérkem).

Okul mudirimiiziin bunlara karst bir tepkisi olmuyor. Genelde gérmemezlikten geliyor
(Betiil).

Katilmcilar 6zel okullarda 6gretmenlerle yillik yapilan sézlesmeler neticesinde
6gretmenin gelecek yil okulda calismaya devam edip edemeyeceginin belli oldugunu
ifade etmiglerdir. Bu sebeple ¢gretmenlerin sergiledigi etik dig1 davraniglara okul mu-
diriinin yaptirnminin égretmeni isten ¢ikarma geklinde olabildigi anlagilmaktadur.

...Mesela dedikodu ve iste bu tarz gruplasmalar sebebiyle isten ¢ikarildigim bildigim ar-
kadagslarim var (Filiz).
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Davramslarinda herhangi bir sikintist olan égretmenler gordiikleri zaman bunlar gerek-
tigi sekilde okuldan uzaklastirtyorlar (Emre).

Bir kenara ¢ekip uyarilma var midir? Ben bunun olup olmadigim bilmiyorum. Bir sonraki
diénem anlasma dénemi o 6gretmenle anlasmadilar (Sibel).

Ogretmen Goriislerine Gore Etik Okul Ozellikleri

Katihmailar, etik bir okul i¢in 6ézellikle okul miidiirlerinin etkili oldugunu belirte-
rek duarist, adil, egit imkinlar sunan, samimi, uyumlu, ortak hedeflerin oldugu,
is birligi icinde ¢aligilan, givenilir, 6gretmenin degerli oldugu, ihtiya¢larina 6nem
verildigi ve kanuni haklarinin korundugu okul ortamlarinin etik olacagini ifade et-
miglerdir. Ozel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin okullarindan ve okul midiirlerin-
den en ¢ok esitlik bekledigi anlagilmaktadur.

Idarenin samimi bir ortam olusturmasi, dogru diriist olmay Ilke edinen bir yonetim
olusturulmasi gayet etik bir ortam olusturur zaten égretmenler arasinda da olumlu bir
hava olusmus olur béylece. Balik bastan kokar yani (Zeynep).

Miidiiriin etkili oldugunu diigtiniiyorum. Ogretmenleri de etik davramislara yonlendire-
bilecegini ve herkese tek bir dogrunun oldugunu gésterebilecegini diisiiniiyorum (Ayse).

[1k basta zaten miidiiriin yani yonetici kisinin herkese esit bir sekilde davranmasi lazim
bu bir. [kincisine baktigimiz zaman iste herkese nesnel olarak yaklasmal iste ok tarafl
yani herkesin goriisii alinarak bence bir ¢éziim yolu bulmasi gerekir (Emre).

Herkesin ayni éneme sahip olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Bence 6zel okullar bunlar
yaparak daha mutlu insanlar yetigtirmeli diye diisiiniiyorum (EIif).

Etik degerler okul, kurum, miidiir veya bunun personele davramsg: olarak adalet diyebi-
lirim. Etik olan onun disinda dogruluk, diiriistliik ok onemli yani kanuni haklarimizin
korunmasi vs. Bunlar cok 6nemli. Bunlara dikkat etmeleri lazim (frem).

Katilimcilar, goriigmelerde, kendilerini okul miidirlerinin davraniglari ile veli-
lerin ve 6grencilerin kargisinda degersiz hissettiklerini dile getirip etik bir okulda
6gretmenlerin ihtiya¢larina 6nem verilmesinin ve 6gretmenlere deger verilmesinin

gerektigini ifade etmiglerdir.

Eger sen bir idareciysen dgretmeni ve veliye ayri ayri degerlendirmen lazim. Evet veli-
nin istekleri ve beklentileri olacaktir. Ogrencinin ulasmas: gereken bazi degerler vardir.
Fakat bu ikisi arasindaki iliskiyi kuran égretmen oldugu icin sen ilk basta égretmenin
diisiincelerini ve mutlulugunu diisiineceksin. Ogretmeni 6n plana almak zorundasin

(Sebnem).

Hayalimdeki etik okul ashnda égretmene, insana kiymet verilen yani mesela daha az
ders saatleri, 6gretmeni kendisini daha kiymetli hissedebilecegi etkinlikler olabilir (ELif).

189



Turkish Journal of Business Ethics (TJBE)
i s Ahlaki Dergisi

Tartisma

Ozel okul 6gretmenlerinin gériislerine gére, okul miidiirlerinin etik davranislari-
nin incelenmesi amaciyla yapilan ¢alismada, etik okul miidiirtiniin kisilik 6zellikle-
ri, 6gretmenlere karsi davranig bicimleri ve etik olmayan davramglari sorgulanmig-
tir. Ayrica 6gretmenlerin etik dig1 davraniglar: ve bu davraniglari okul miidiirlerinin
tepkisi incelenmistir. Ogretmenlerin etik bir okulun nasil olmas: gerektigi ile ilgili
dugtinceleri aragtirilmigtir. Katiimcilarin gériiglerine gore etik bir okul midarinin
kisilik 6zellikleri yénetim becerileri, iletisim becerileri ve etkileme giicii becerileri
olmak tizere temalara ayrilmigtir. Yonetim becerilerinden etik okul mudurlerinin
6gretmenlere egit davranmasi ve adaletli olmas gérisleri 6n plana ¢ikmigtir. Mo-
orhouse (2002) yaptig: caligmada, okul miidiirlerinde bulunmasi gereken etik dav-
raniglardan birinin, okul miidiirlerinin adaletli olmasi sonucuna ulagmigtir. Aydin
(2002) egitim yoneticiligi meslegine iligkin etik ilkeleri belirledigi calismasinda egi-
tim yoneticilerin adaletli olmasina deginmigtir. Caligmamizda Bér (2015), Turhan
(2007), Giiltekin (2008), Kiictikkaraduman (2006), Yildirim (2010), Brown, Trevi-
no ve Harrison (2005), Aykanat ve Yildirnm (2012), Biiyitkgokee (2015), Simgek
ve Altinkurt (2009) caligmalari ile okul midiirlerinin adaletli ve esitlik 6zellikleri
baglaminda benzer sonuglara ulagilmistir. Ozel okul yoneticilerinin birlikte calig-
tig1 6gretmenlere yonelik davramiglarinda esitlik ilkesini 6n plana almas: gerek-
mektedir. Ozel okullarda égretmenlerin 6gretmenlik deneyimleri, ticretlendirme
kriterleri gibi farklilik tegkil eden durumlarin olmasi, yéneticilerin 6gretmenlere
esit ve adaletli davranmas: yéntnde engelleyici unsurlar oldugu distnilebilir (Yil-
maz ve Altinkurt, 2011). Bu baglamda ¢alismanin sonucu, egitim politikalarinin
diizenlemesinde 6zel okullarda ¢aligan 6gretmenlerin esitlik ilkesine gore calisma

ortamlarinin olusturulmasinin gerekliligini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Gorugmelerde elde edilen bulgularla etik bir okul mtadaranin davranislars; ¢a-
liganlara verdigi degere iligkin davraniglari, etik bir yonetim anlayigina iligkin dav-
raniglari ve esitlik ilkesine iligkin davraniglar1 olmak tizere temalara ayrilmig ve 6g-
retmenlerin etik bir okul miidirinan davraniglariyla caliganlarina deger vermesini
bekledikleri ile ilgili gériisler 6n plana ¢ikmistir. Ozel okul 6gretmenlerinin gériis-
lerine gore, okul mudiirlerinin 6gretmene verdigi deger beklentiyi karsilamamak-
tadir. Ancak Erdogan (2007), kamu okullarinda ¢aligan 6gretmenlerle okul miidiir-
lerinin etik davranislan ile ilgili yaptig1 calismada, okul mudirlerinin 6gretmene
verdigi 6nemin yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmistir. Bu iki aragtirma sonucu-
nun tam olarak értigmemesinden hareketle gelecekte yapilacak olan mesleki etik

calismalarinda 6zel okullarda 6gretmene verilen deger konusunda celigkili nok-
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talarin aydinlatilmas: saglanabilir. Ayrica 6gretmenler, etik bir okul midurinin
6gretmenlerle ig birligi icinde olmalari, karar alma becerilerine ve duriistlitk anla-
yisina sahip olmalarini 6gretmenlere davranig biciminin de bu égeler ¢ercevesinde
olmas: gerektigini belirtmislerdir. Yapilan aragtirmalarda ¢gretmenlerin etik okul
mudurlerinden okulda ig birligi icinde ortak kararlar alabilme davranig: géstermesi
gerektigi goriigiintiin 6n plana ¢ikmasi, calismanin bulgularini destekler niteliktedir
(Aktoy, 2010; Ertiirk, 2012; iskele, 2009; Kiling, 2010; Simsek ve Altinkurt, 2009;
Yildirim, 2010). Okullarda liderlige geleneksel bakis acisiyla okul 6rgiitiintin tepe-
sinde siiper kahraman olarak kabul edilen okul yéneticilerinin bulunmas: gerektigi
goruginin aksine (Baloglu, 2011) 6gretmenlerin istekleri, okul yoneticileriyle ig
birligi i¢cinde ¢aligmaktir. Bu bulgudan hareketle okullarda alinacak kararlarda 6g-
retmenlerin gériiglerinin de dikkate alinmasi, okul yoneticilerinin ig birligine dayah

liderlik davraniglar: sergilemeleri gerekmektedir.

Ozel okullarda calisan okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin etik olmayan davra-
niglan sorgulanmigtir. Okul mudiirlerinin etik dig1 davraniglarindan adalete iligkin
davraniglar temasi altinda 6gretmenlere esitlik ilkesine gére davranmama davranis:
6n plana gkmigtir. Katihmalar, okul miidiirlerinin 6gretmenlere egit davranmadi-
g belirtmiglerdir. Buytkgokee'nin (2015) yaptig: calismada 6gretmenlerin, okul
mudurlerinin adaletsizlik ve ayrimcilik gibi etik dig1 davraniglar: oldugunu ifade et-
mesi sonucuyla ayni sonuglara ulagilmigtir. Ayrica caligana verilen deger davraniglarn
temasi altinda okul mudirlerinin velileri 6gretmenden tstiin gérmesi de etik dig1 bir
davranis olarak sunulmustur. Ozel okul 6gretmenlerinin fabrikalarda mekanik islerle
ugrasan isciler olarak goriilmesi anlayist ile velilerin ve 6grencilerin 6gretmenlerden
degerli gorilmesi sagirtia degildir (Alig, 1996). Etik degerlere sahip okul yoneticile-
rinin okul ve toplum arasinda iyi bir etkilesim icerisinde olmas: beklenmektedir. Bu
durum 6zel okul yoneticileri agisindan bir derece daha 6nemlidir. Ozel okul miidiir-
lerinin veli odakh yaklagim sergilemeleri, egitim siirecini sekteye ugratabilmektedir.
Katihmalarin verdigi cevaplardan 6gretmenlerin 6grenci karsisinda kagik dugiral-
mesi de okul miidiirlerinin sergiledigi etik dig1 davraniglar arasinda olmasi, aragtir-
manin ¢arpici sonuglarindandir. Mesleki etik davraniglar: kapsaminda 6gretmenlerin
sayginhig1 boyutu, egitim politikalarinda énem verilmesi gereken bir konudur. Og-
retmenlerin egitimine, kisisel gelisimine ve en 6énemlisi sayginhigina ne kadar énem
verilirse egitimin niteligi o kadar artirilir (Temiz, 2001). Okullarda sistemi harekete
geciren 6gretmenlerin okul yoneticileri tarafindan 6grencilerin karsisinda onur kirical
davraniglara maruz kalmasi, sistemin ¢okmesine neden olabilir. Okul miidurlerinden
ogretmenleri “liderlerin lideri”, 6grencileri de “bag 6grenen” olarak gérmesi ve bu

yaklagimla davraniglar sergilemesi beklenmektedir (Rezach, 2002). Bu sonuglar 151-
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ginda tespit edilen okul yoneticileri-6gretmenler arasindaki iletisimde yaganan etik
sorunlarin, Turk egitim sistemindeki gerekli birimler tarafindan dikkate alinmas: ve

ivedilikle gereginin yapilmasi 6nem tagimaktadur.

Calismada, 6gretmenlerin sergilemis olduklar: etik dis1 davraniglarin sorgulan-
masinda katilimalarin ¢cogunlukla 6gretmenlerin birbirlerinin agigini yakalama ve
bu durumdan faydalanma egiliminde olduklar1 géralmustir. Yilmaz ve Altinkurt
(2011), 6zel okullarda birbirlerini suglayan, sturekli kendilerine savunma mekaniz-
masi gelistiren, giiven duygusundan uzak caliganlarin arasindaki rekabetin, etkili
okul ikliminin olugsmasinda 6nemli bir engel oldugunu ifade etmiglerdir. Calisan-
larin birbirine baglilig: azalinca beraberinde is doyumlarinin ve performanslarin
dustst gerceklesmektedir. Mutsuz 6gretmenler, mutlu bir gelecek yetistiremezler
(Buytikdere ve Solmus, 2006). Ayrica 6gretmenlerin mesleki etik dig1 davraniglar
temas: altinda yaptig1 isin sorumlulugunu almama, gereken énemi vermeme gek-
linde etik dig1 davranig sergiledikleri anlagilmaktadir. Aydin’a (2003) gore egitim
kurumlarinda caliganlarin yapmas: gereken isleri geciktirmesi ya da gerekli 6nemi
vermemesi, egitimcinin sorumlulugunu ihmal etmesi demektir. Caliganin gérevini

ihmal etmesi hem kanuni bir su¢ hem de etik ilkelere aykir1 bir davranigtir.

Katihmalarin verdigi cevaplara gore, 6gretmenlerin etik disi davraniglari-
na yonelik olarak 6zel okul midirlerinin ¢ogunlukla davranisi gérmezden gelme
egiliminde olduklar: tespit edilmigtir. Okul mudiirlerinin 6gretmenlerin etik dig1
davraniglarini gormezden gelmesi, davraniglar: onaylamasi veya ilgilenmek isteme-
mesi anlamlarina gelebilir. Ancak boyle durumlarda 6gretmenlerin etik dis1 davra-
niglarinin artig1 gibi istenmeyen durumlar ortaya ¢ikabilir. Elde edilen bu bulgu,
Buyitkgokeenin (2015) égretmenlerin etik digi davramglarina okul miidiirlerinin
¢ogunlukla herhangi bir yaptirim uygulamadiklar: bulgusu ile 6rtiigmektedir. Ayri-
ca Buyukgokee'nin (2015) kamu okullarinda ¢alisan 6gretmenlerle yaptig: calisma-
sinda okul mudurlerinin 6gretmenlerin etik dig1 davraniglarina kars: uyguladiklar:
yaptirimlarin uyar: cezas: seklinde oldugunu sonucuna karsilik calismamizda, ézel
okul 6gretmenlerinin etik dig1 davraniglari i¢in uyari cezasi yerine isten ¢ikarilma
seklinde yaptirimla karsilagtiklar: sonucuna ulagilmigtir. Ozel okullarda 6gretmen-
lerin uyari cezast almadan isten c¢ikarilma cezasina maruz kalmalarinin ne dere-
ce etik oldugu konusu tzerine digtnilmelidir. Bu nedenle miiteakip ¢aligmalarda
6zel okul 6gretmenlerinin i giivencesizligi konusunun dikkate alinmasi ve derinle-

mesine incelenmesi yararli olacaktr.

Ozel okul 6gretmenlerinin etik bir okul anlayisinin altinda esitlik ilkesi oldu-

gu anlagilmaktadir. Etik bir okul mudurtunin etik bir okul iklimi tizerinde buyuk
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bir etkisi oldugunu digtinen katilimailar, ortak hedef dogrultusunda ¢alisanlarin ig
birligi icinde oldugu kurumlari, etik kurumlar olarak ifade etmiglerdir. Bérii (2015)
ve Karakdse (2008), okullarda etik kiiltiiriin etik bir okul miidiiriiniin érnek dav-
raniglariyla mimkin olacagini vurgulamigtir. Bu baglamda okul mudiirlerinin en
onemli gorevleri arasinda hi¢ stiphesiz ¢aliganlar: arasinda ayrim yapmamalari,
tim personele esit seviyede yaklasimlarini sayabiliriz. Her ¢alisganin degerli oldu-
gunu, fikirlerinin kendisi i¢cin 6nemli oldugunu ve saygideger bir gorevi icra ettik-
lerini ¢aliganlarina hissettirmelidir. Tiim okul ¢aliganlari, okulun sundugu egitim
olanaklarindan esit derecede yararlanmali, bagarili olmak i¢in egit firsatlara sahip
olmalari, kendilerine esit davraniglar gosterilmelidir. Kamu okullarinin yan: sira
etik ilkelerinin g6z ard edilebildigi 6zel okullarda da meslek etigi hakkinda yapilan
caligmalarin artirilmasi, 6zel okullarda ¢aligan 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin
meslek etigi izerine diizenlenen kanunlarin uygulanmasina yénelik teftiglerin sik-
lastirilmasi énerilebilir.
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In light of studies on management problems in private schools (Akyol, 2008; Aslan,
2016; Cent, 2007; Saylan, 2013), having school administrators who possess pro-
fessional ethics is thought able to play an important role in solving management
problems. Therefore, questioning the ethical behavior of school principals is neces-
sary for teachers and other stakeholders working in private schools. This study is
thought to bring different expansions to the field in terms of protecting the ethical
rights of educators working in private schools that show autonomy in human re-
source policies. In this regard, the aim of this study is to reveal the ethical behav-
iors of school principals according to the opinions of private school teachers. The
following question has been addressed within the scope of the study: “What are
the personality characteristics and behavioral styles of ethical school principals, the un-
ethical behaviors of school principals and teachers, and the characteristics of an ethical
school?” The research is important in terms of arriving at detailed data based on
teachers’ semantic world instead of objective data about the ethical behaviors of

school principals.

The study, designed according to the phenomenological design, has been con-
ducted with 16 private school teachers who were determined using the snowball
sampling method. By considering that the participants will have difficulty express-
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ing their opinions about the ethical behavior of school principals due to trust prob-
lems experienced while working in these schools or being unable to answer ques-
tions sincerely, this study has used the snowball sampling method in asking private
school teachers their opinions on the ethical behaviors of school administrators.
The study’s data have been obtained using a semi-structured interview form and

have been analyzed using descriptive analysis.

According to the participants’ opinions, the personality characteristics of an
ethical school principal have been divided into the themes of management skills,
communication skills, and efficacy skills. Ethical school principals’ treating teach-
ers equally and fairly have come to the forefront among management skills. Moor-
house’s (2002) study concluded that one ethical behavior school principals should
have is fairness. Similar results have been reached in terms of school principals be-
ing fair and having the characteristics of equality in other studies (e.g., Bori, 2015;
Turhan, 2007; Giultekin, 2008; Kii¢itkkaraduman, 2006; Yildirim, 2010; Brown,
Trevino, & Harrison, 2005; Aykanat & Yildirim, 2012; Buyiikgokee, 2015; Simgek
& Altinkurt, 2009). Private school administrators should prioritize the principle of
equality in their behaviors toward the teachers with whom they work. As various
cases are found that have created differences in private schools such as teachers’
teaching experiences and wage criteria, obstacles are considered to exist in admin-
istrators treating teachers equally and fairly (Yilmaz & Altinkurt, 2011). In this
context, the results of the study emphasize the need to have work environments
created for teachers working in private schools according to the principle of equal-

ity in the regulation of educational policies.

Based on the findings from the interviews, the behaviors of an ethical principal
are divided into the following themes: behaviors related to the weight attached to
employees, behaviors related to an ethical management approach, and behaviors
related to the principle of equality; the foremost opinion is that teachers expect an
ethical school principal, using behavior, to take the employees seriously. Accord-
ing to private school teachers’ opinions, the seriousness with which school princi-
pals deal with teachers does not meet teachers’ expectations. However, Erdogan’s
(2007) study, conducted with teachers on the ethical behaviors of public school
principals, found the importance principals attach to teachers to be high. Given the
fact that the results of these two studies do not fully overlap, professional ethics
studies conducted in future may clarify conflicting points about the weight princi-
pals attach to teachers in private schools. In addition, teachers stated that an ethi-

cal school principal should cooperate with teachers and have decision-making skills
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and an understanding of honesty and that their behaviors towards teachers should
be within the framework of these factors. Previous research (Aktoy, 2010; Ertiirk,
2012; Iskele, 2009; Kiling, 2010; Simgek & Altinkurt, 2009; Yildirim, 2009, 2010)
has found that teachers expect ethical school principals to cooperatively make joint

decisions at school; this supports the findings from the current study.

The teachers were also asked about the unethical behaviors of school princi-
pals and teachers working in private schools. Regarding the unethical behavior
of school principals, not behaving towards teachers according to the principle of
equality, which falls under the theme of fairness-related behaviors, has come to
the fore. Biyukgokee’s (2015) study reached the same conclusions, as the teach-
ers stated school principals to have unethical behaviors such as unfairness and
discrimination. In addition, school principals’ valuing parents over teachers was
presented as an unethical behavior under the theme of value-behaviors shown to
employees. It is not surprising that Parents and students being seen as more val-
uable than teachers is not surprising, given the understanding that private school
teachers are seen like mechanical workers in factories (Alic, 1996). Ethical school
managers are expected to have positive interactions with the school and society.
This is more important for private school administrators. Private school principals’
parent-centered approach may interfere in the education process. A striking result
of the study regarding participants’ responses is humiliating teachers in front of

students also being among school principals’ unethical behaviors.

Regarding the unethical behaviors of teachers, the study has shown partici-
pants mostly tend to uncover others’ deceits and take advantage of this situation.
Yilmaz and Altinkurt (2011) stated the competition between employees who
blame each other, who constantly develop their own defense mechanisms, and who
do not trust one another is an important obstacle to creating an effective school
climate in private schools. Job satisfaction and performance decrease as employee
commitment decreases. Unhappy teachers cannot raise a happy future (Biyiikdere
& Solmus, 2006). In addition, teachers are understood to exhibit unethical behav-
iors under the theme of professional unethical behaviors in the forms of refraining
to take responsibility for the work they do and not attaching enough seriousness.
According to Aydin (2003), delaying or disregarding the tasks required in educa-
tional institutions means educators are neglecting their responsibilities. Employee

negligence is both a legal crime and a violation of ethical principles.

According to the answers participants gave, private school principals tend to ig-

nore teachers’ unethical behaviors. School principals’ ignorance of teachers’ unethi-
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cal behaviors may signify the principal approves the behaviors or is unwilling to deal
with them. However, such cases can result in undesirable situations such as the teach-
er’s unethical behaviors increasing. This finding overlaps with Buyitkgokee’s (2015)
finding that school principals often do not impose any sanctions against teachers’
unethical behaviors. In addition, Buytkgokee’s (2015) study, conducted on teachers
working in public schools, found principal-imposed sanctions against teachers’ un-
ethical behaviors to be in the form of warnings, whereas our study has found private
school teachers to have faced sanctions for unethical behavior in the form of dismiss-
al instead of warnings. Consideration should be given to the ethicality of being dis-
missed without a warning for private school teachers. For this reason, addressing and

examining private school teachers’ job insecurity would be useful in future studies.

The principle of equality is understood to lay under private school teachers’
understanding of school ethics. Participants who think ethical school principals
have a major impact on ethical school climate described ethical institutions as place
where employees cooperate in line with common goals. Bérii (2015) and Karakése
(2008) emphasized that establishing an ethical culture in schools is possible with
the example behaviors of an ethical school principal. In this context, non-discrim-
ination among employees and ensuring that all employees are treated equally can
undoubtedly be named among the most important duties of school principals.
Principals should make their employees feel valuable, that principals find employ-
ees’ ideas important, and that employees do a respectable job. All school employees
should benefit equally from the educational opportunities offered by the school,
have equal opportunities to be successful, and be treated equally.
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